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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 

 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลัง ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล คือ  

1. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด ๒                
การก าหนดประเภท จ านวน และอัตราต าแหน่ง ความดังนี้ 

“ข้อ ๑๒ การก าหนดจ านวนต าแหน่งและอัตราต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหารส่วน
ต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ต้องค านึงถึงลักษณะหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพ และความยากของงาน ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล และงบประมาณรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยการก าหนดต าแหน่งดังกล่าวต้องเทียบได้ในมาตรฐานเดียวกันกับข้าราชการพล
เรือนสามัญ 

ข้อ 13 การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการ ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน 
และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 

ข้อ 14 การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งใดเป็นต าแหน่งระดับใดให้ประเมินความ
ยากและคุณภาพของงานในต าแหน่งนั้น แล้วปรับเทียบกับบรรทัดฐานในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จัดท าไว้ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและ
มาตรฐานของต าแหน่ง การปรับต าแหน่งเทียบกับบรรทัดฐานในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้จัดต าแหน่งที่มี
ลักษณะงานอย่างเดียวกันเข้าประเภทและสายงานเดียวกัน และจัดต าแหน่งในสายงานเดียวกันที่มีความยาก
และคุณภาพของงานอยู่ในระดับเดียวกันโดยประมาณ เข้ากลุ่มต าแหน่งเดียวกันและระดับเดียวกัน 

ข้อ 15 ในการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล      เป็นประธาน 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                              เป็นคณะท างาน 
(3) ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการ                  เป็นคณะท างาน 
(4) พนักงานส่วนต าบล                                           เลขานุการคณะท างาน 

ข้อ 16 ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยให้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณของ

1. หลักการและเหตุผล 
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องค์การบริหารส่วนต าบล โดยก าหนดเป็น แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ในระยะเวลา 3 ปี  
และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 
     (1) บทศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
                  (2) บทศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนต าบล ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่
อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                  (3) บทศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคนที่ขาด
อยู่และต้องการเพ่ิมขึ้น อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการขยายงาน หรือได้รับมอบหมาย
เพ่ิมข้ึน  อัตราก าลังการสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 
                  (4) บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้ก าลังที่มี
อยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ ความสามารถของ
ก าลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้
เหมาะสมกับความรู้  ความสามารถของแต่ละคน 

    2. ประกาศคณะกรรมพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2557 ลงวันที่ 31 
กรกฎาคม 2557 ความดังนี้ 

“ข้อ ๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างเป็นระยะเวลาสามปี โดยให้
สอดคล้องกับเปูาหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลและงบประมาณ ทั้ งนี้ ตามแนวทาง
การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างที่ก าหนดใน หมวด 3 

ข้อ 14 การก าหนดจ านวนและต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนราชการต่าง 
ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังองค์การบริหารส่วน
ต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล แล้ว
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้จัดท าและ
ก าหนดรวมไว้ในแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

ข้อ 15 การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล 

 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
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2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติ มถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภท
ต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล            
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
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3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดขอบ ดังนี้ 

 (1) พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง               
(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562  

“ตามมาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
(3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร 
 มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

(๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
(๔) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
(๑๒) การท่องเที่ยว  
(๑๓) การผังเมือง” 
 
  

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการภายใต้กฎหมายที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง                
(ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ดังนั้นจึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ เพ่ือให้มีหน้าที่
ความรับผิดตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 ๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   

๒. กองคลัง   
๓. กองช่าง   
๔. กองสาธารณสุขและ  
๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
6. กองสวัสดิการสังคม   

(2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 
 “มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่และหน้าที่ในการ
จัดระบบการ บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้  
  (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
  (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
   (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ  
  (4) การสาธารณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ  
  (5) การสาธารณูปการ  
  (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
   (7) การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
   (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  (9) การจัดการศึกษา 
   (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
  (12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  (13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
  (14) การส่งเสริมกีฬา 
  (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  (18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ าเสีย  
  (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
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  (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
   (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
   (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
  (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอื่นๆ  
  (24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
   (25) การผังเมือง  
  (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
  (27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
  (28) การควบคุมอาคาร 
   (29) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (30) การักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา ความ
ปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน  
  (31) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด”  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้มีการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ               
อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 โดยเน้นการใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองให้สอดคล้องกับลักษณะงาน ดังนี้ 

1.พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

1.1  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
1.2  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
1.3  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
1.4  สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

2. พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง 
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

2.1  พนักงานจ้างทั่วไป 
2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(3) กฎหมายอื่น 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
“มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ที่น ามาจากเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งจะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้” 

ตามที่รัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน า
มาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้วงเงิน
งบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายแล้ว จะมีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น กรณี
ดังกล่าวกระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวังการก าหนดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครูองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในแต่ละปีขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจท า ให้ภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรรเป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลง
จนอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
เกินกว่าร้อยละ 40 ขึ้นได ้

เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากในอนาคตเกิด
การเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย
ขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่า              
ร้อยละ 40 อันเป็นการฝุาฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542                
ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกล่ าว 
เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อนาคตข้ึนได้  

(4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้น าความคิดเห็นจากการประชุม

ประจ าป ี๒๕๕๘ ของ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมาประมวลและยกร่าง
แนวคิดยุทธศาสตร์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ครั้งที่ ๔/๒๕๕๘ เมื่อวันที่                     
๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๘ และคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๗ เมื่อวันที่                  
๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ ซึ่งที่ประชุมได้เห็นชอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ซึ่งประกอบด้วย               
๑๐ ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

(1) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
(2) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม        
(3) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน       
(4) ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน        

       (5) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
        (6) ยุทธศาสตร์ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ  
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        (7) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
        (8) ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
        (9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
       (10) ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ 

  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง
แผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง ๕ ปีแรกของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน ยังได้ก าหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อน
และติดตามประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือก ากับให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่
การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย  

ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงต้องเตรียมความพร้อมด้านอัตราก าลัง เพ่ือ ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่อไป 

(5) แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา 
(1) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย และการค้า การลงทุน เพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
   (2) ยุทธศาสตร์สร้างคุณค่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   (3) ยุทธศาสตร์พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   (4) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความมั่นคงภายในและตามแนวชายแดน 

ตามกรอบของแผนพัฒนาจังหวัดพะเยา ได้เน้นการส่งเสริมการเกษตร การค้า การลงทุน                 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความมั่นคงภายใน ซึ่งตาม
โครงสร้างบุคลากรของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ก าหนดต าแหน่ง
งานและภารกิจ ที่ครอบคลุมตามแผนจังหวัด ได้แก่ กองช่าง ภารกิจคือดูแลด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจน
ถนนหนทางในการคมนาคม กองสวัสดิการและสังคม ภารกิจคือ ดูแลด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต กองสารธารณ
สุขฯ ภารกิจงาน ส่งเสริมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และงานปูองกันและบรรเทาสารณภัย ดูแลด้านความมั่นคง 
ซึ่งยังขาดบุคลากรด้านส่งเสริมการเกษตร แต่ในทางปฏิบัติได้ให้มอบหมายให้ งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย รับผิดไปพลางก่อน เพ่ือให้การบรรลุปฏิบัติงานบรรลุตามเปูาประสงค์ และครอบคลุมทุกภารกิจที่
เกี่ยวข้อง 

(6) แผนพัฒนาอ าเภอจุน 
(1) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย และการค้า การลงทุน เพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
   (2) ยุทธศาสตร์สร้างคุณค่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   (3) ยุทธศาสตร์พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   (4) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความมั่นคงภายใน 
   (5) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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แผนพัฒนาอ าเภอจุน ได้น ายุทธศาสตร์ของจังหวัดมาเป็นยุทธศาสตร์อ าเภอทั้งหมด และได้เพ่ิม
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขึ้นอีกยุทธศาสตร์ เพ่ือเน้นการปฏิบัติราชการที่มีความ               
มุ่งหมายให้บรรลุเปูาหมายตามที่มาตรา 6 บัญญัติไว้ คือ 

1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
6. ประชาชนได้รับความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ 
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

(7) แผนพัฒนาต าบลห้วยยางขาม 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีแผนพัฒนาต าบลประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
(1) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบเศรษฐกิจ 

  (2) ยุทธศาสตร์พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข ศาสนา และวัฒนธรรม 
  (3) ยุทธศาสตร์บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (4) ยุทธศาสตร์รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
  (5) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 แผนพัฒนาต าบลเป็นแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ก าหนด วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายและกลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนพัฒนา
หมู่บ้านหรือชุมชน อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา ที่จัดท าขึ้นส าหรับ
ปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งเป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี กล่าวคือ องค์การ
บริหารส่วนต าบลใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณ รายจ่ายประจ าปี โดยน า
โครงการ/กิจกรรมมาจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้กระบวนการจัดท างบประมาณเป็นไปด้วย
ความรอบคอบ และผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 การวิเคราะห์ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่น                   
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องแผนพัฒนาต าบลในการวางแผน ก าหนด ความต้องการ
ก าลังคน ให้เหมาะสมภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสม 
และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 3  ปี 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
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(8) นโยบายรัฐบาล 
“ไทยแลนด์ 4.0”  
เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนา  เศรษฐกิจของ

รัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบ 
แห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการ 
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้
เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ได ้

ส าหรับโมเดล ไทยแลนด์ 4.0 รัฐบาลต้องการให้เกิดการขับเคลื่อนยุค 1.0 ซึ่งเป็นยุคของการท า
การเกษตรและงานหัตถกรรม ไปยุค 2.0 เป็นยุคที่ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมเบา และ 2.0 ไปยุค 3.0 เป็น
ยุคอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อน เน้นการส่งเสริมการส่งออกและสนับสนุนการลงทุน การน าเข้าเทคโนโลยี
จากต่างประเทศ หลอมรวมกันเพ่ือก้าวไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนอย่างเป็น
รูปธรรม โดยมีแนวคิดส าคัญคือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ เน้นการสร้างความเข้มแข็งจาก
ภายใน เชื่อมโยงไทยสู่ประชาคมโลก เปลี่ยนกระบวนการพัฒนาประเทศจากการปักช า ไปสู่การสร้างรากแก้ว
โดยปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่เคยพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกเป็นหลักไปสู่การพ่ึงพาตนเองโดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยเริ่มจากรากฐานที่ส าคัญคือการสร้างคนสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพเป็นสังคม
อุดมปัญญา และเมื่อคนไทยมีคุณภาพก็จะน าไปสู่การสร้างวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  ยกระดับ
เกษตรกรแบบดั้งเดิมสู่เกษตรกรสมัยใหม่  ยกระดับ SMEs แบบดั้งเดิมสู่  SMEs ที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม สร้างธุรกิจบริการแบบดั้งเดิมสู่ธุรกิจบริการมูลค่าสูง เปลี่ยนคนที่มีความคิดสู่การเป็น start up ที่
สร้างมูลค่าทางธุรกิจ ทั้งนี้ ไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นโมเดลที่ตอบโจทย์ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ผ่านการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้
ประเทศก้าวไปสู่ประทศท่ีพัฒนาแล้วภายใน 20 ปี ข้างหน้า 

ในกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี และไทยแลนด์ 4.0 นั้นได้เสริมสร้างและก าหนดขีด
ความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาภารกิจ โดยการ
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าสู้ยุคองค์กรดิจิทัลและองค์กรแห่งนวัตกรรม เน้นเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนากลไกเพ่ือการกระจายทรัพยากรและการบริการ
ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้าถึงประชาชนโดยมีท้องถิ่นเป็นฐาน ประชาชนเป็นศูนย์กลาง
และเสริมสร้างศักยภาพการพึ่งตนเองทางการเงินการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเองให้เข้มแข็ง และ
มุ่งเน้นประสิทธิภาพและยกระดับการบริการสาธารณะของท้องถิ่นให้ได้มาตรฐานสากล โดยให้ประชาชน
ได้รับการบริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของประชาชนและทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 20 ปีและโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0   

  “หลักธรรมาภิบาล”  
หรืออาจเรียกได้ว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หลักธรรมรัฐ และบรรษัทภิบาล ฯลฯ” ซึ่งเรา

รู้จักกันในนาม “Good Governance” ที่หมายถึง การปกครองที่เป็นธรรม นั้น ไม่ใช่แนวความคิดใหม่ที่
เกิดข้ึนในสังคม แต่เป็นการสะสมความรู้ที่เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์เป็นพันๆปี 
ซึ่งเป็นหลักการเพื่อการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์และ
คลี่คลายปัญหาข้อขัดแย้งโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความยั่งยืน 
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หลักธรรมาภิบาล มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการดังนี้  
1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับและกติกาต่าง ๆ ให้ทันสมัย

และเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกัน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป คือ สถาปนาการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่กระทากันตาม
อ าเภอใจหรืออ านาจของบุคคล  

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพ่ือสร้าง
ค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ  ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริตความ
เสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น  

3. หลักความโปร่งใส คือ การทาให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทางานขององค์กร
ให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก  
ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะเป็นการสร้างความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยให้การทางานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น  

4. หลักความมีส่วนร่วม คือ การทาให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และ
ร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจส าคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามามี
ส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวน สาธารณะ การประชาพิจารณ์การแสดงประชามติ หรืออ่ืน ๆ 
และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือ
กันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน  

5. หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหาร ตลอดจนคณะข้าราชการ ทั้งฝุายการเมืองและข้าราชการ
ประจา ต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพ่ืออานวยความ
สะดวกต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่  และพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที  

6. หลักความคุ้มค่า ผู้บริหาร ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจากัด ดังนั้นในการ
บริหารจัดการจาเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า ซึ่งจาเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไปที่
ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม 

(9) นโยบายของผู้บริหาร 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล               

ห้วยยางขาม เมื่อวันที่ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557  เวลา 9.00 น  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยางขาม ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
      1.1 พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ที่มีหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เป็นหน่วยงานบริการสังคมที่ดี มีมาตรฐาน ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 
การสร้างกระบวนการเรียนรู้  การจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและยกระดับแก่สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลอันส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พร้อม
ทั้งสร้างเสริมกระบวนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณะที่ดีมีมาตรฐาน เพ่ือรองรับการบริการในแต่ละ
ด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน    

1.2 ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการ การมีส่วนร่วมขององค์กรประชาชน ที่ด าเนินกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งให้กับหมู่บ้าน 
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  1.3 ประสานงานเพ่ือก่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายการท างาน ทั้ง ภาครัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้ประชาชนและสังคม ได้เข้าถึงการเฝูาระวัง การตรวจสอบและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
และการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
  1.4 ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทขององค์กรชุมชน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มแม่บ้าน 
กลุ่มเยาวชน อสม. อปพร. ชรบ. ผู้น ากลุ่มองค์กรต่าง ๆ ตลอดจนการเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ของ
ประชาชน เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชน 
ให้เป็นรูปธรรมมากที่สุด พร้อมจัดสรรงบประมาณให้ชุมชนในการบริหารงานต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาชุมชนด้วย
ตนเอง 

2. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
              2.1 ส่งเสริมสนับสนุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น การเกษตรกรรม 
การปศุสัตว์ การอุตสาหกรรมในครัวเรือน การท าอาชีพเสริม 
              2.2 หาแหล่งน้ าเพ่ิมเติมเข้าสู่พ้ืนที่การเกษตรให้มากข้ึน 
              2.3 สนับสนุนกลุ่มผู้ใช้น้ าต่าง ๆ ให้ได้รับการพัฒนาปรับปรุง ล าเหมือง ฝาย อ่างเก็บน้ า   
สระเก็บน้ า 
              2.4 สนับสนุนการจัดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรและสินค้าในท้องถิ่น 
              2.5 ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
              2.6 จัดตั้งศูนย์ประสานงานแรงงานต าบล 
              2.7 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม งบประมาณ ศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน   
  2.8 สนับสนุนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

3. นโยบายด้านการศึกษา การศาสนา ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
            3.1 สนับสนุนการรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
            3.2 ส่งเสริมสนับสนุน กิจกรรม อุปกรณ์การเรียนการสอน การสอนเสริมพิเศษเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ทุนการศึกษาให้นักเรียนมีโอกาสในการศึกษาต่อ 
             3.3 สนับสนุนโครงการอาหารกลางวันของนักเรียนให้ได้รับอาหารกลางวันทุกคนตาม
ระเบียบ 
            3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการสืบสานวัฒนธรรมประเพณี วิถีชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
             3.5 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการศาสนศึกษา การปฏิบัติกิจกรรมทาง
ศาสนา การพัฒนาศาสนสถาน และปรังปรุงภูมิทัศน์สถานที่ส าคัญต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
 

4. นโยบายด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อม    
4.1 บริหารจัดการ ขยะ จัดซื้อรถเก็บขยะ ก่อสร้างเตาเผาไร้มลพิษ 

              4.2 สนับสนุนกิจกรรม งบประมาณให้กับกองทุนหลักประกันสุขภาพพ้ืนที่ต าบลห้วยยาง
ขาม  ตามเงื่อนไขท่ีก าหนด 
              4.3 สนับสนุนการเฝูาระวังปูองกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ  โรคไม่ติดต่อที่
อันตราย ทั้งในคนและสัตว์ 
              4.4 สนับสนุนการออกก าลังกาย การกีฬา และการดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน   
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              4.5 ส่งเสริมสนับสนุนการใชปุ้๋ยหมัก ปุ๋ยอินทรีย์ ลดการใช้สารเคมี การดูแลรักษาปุาต้นน้ า  
อนุรักษ์ปุาชุมชน การพัฒนาล าน้ าจุน   
              4.6 สนับสนุนโครงการเพื่อลดปัญหาภาวะโลกร้อน   
  4.7 สนับสนุนการดูแลรักษาปุาต้นน้ า อนุรักษ์ปุาชุมชน   

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต      
              5.1 ส่งเสริมและจัดท าแผนแม่บทชุมชน แผนปฏิบัติการชุมชน การรวมกลุ่มทางสังคม  
องค์กรชุมชน  เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน และการสร้างเครือข่ายการพัฒนาสังคมที่สอดคล้องกับมิติความ
เป็นชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของการสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคประชาชนและชุมชน 
              5.2 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม งบประมาณให้กับกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลห้วยยาง
ขาม  ตามเงื่อนไขท่ีก าหนด    
              5.3 จัดเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ติดเชื้อ ให้ทั่วถึงและเป็นธรรม โดยอ านวยความ
สะดวกให้กับประชาชนในการรับเบี้ยยังชีพ 
              5.4 การสงเคราะห์ครอบครัว สร้างหรือซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้กับผู้ด้อยโอกาส ผู้ได้รับ
ผลกระทบ ผู้ยากจน ผู้ถูกทอดทิ้ง ที่สมควรได้รับการช่วยเหลือ 
              5.5 จัดให้มีรถบรรเทาสาธารณะภัย บริการรับ-ส่งผู้เจ็บปุวยตลอด 24 ชั่วโมง   

6. นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
             6.1 ขยายไฟฟูา จากบ้านห้วยยางขาม – บ้านปงสนุก 
  6.2 สร้าง/ซ่อมแซม ปรับปรุง ถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต ถนนการเกษตร 
  6.3 สร้าง/ซ่อมแซม ปรับปรุง เหมือง ฝาย คลองส่งน้ า อ่างเก็บน้ า 
  6.4 ปรับปรุงด้านสาธารณูปโภคให้ทั่วถึงและเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างจริงจัง เช่น 
ไฟฟูา ระบบประปา รางระบายน้ า แหล่งน้ า 
  6.5 สนับสนุนโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ที่จ าเป็นและเป็นความต้องการของประชาชนที่
แท้จริง 
  6.6 แก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าอุปโภคบริโภคซ้ าซากให้มีน้ าอุปโภคบริโภคตลอดทั้งปี 

จากนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนด
ต าแหน่งที่ต้องการในการก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในแผนอัตราก าลัง             
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ 2564 – 2566  โดยโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราบการ 
ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และกองสวัสดิการสังคม ก าหนดกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น  44  อัตรา เพ่ือให้เหมาะสมกับลักษณะ
หน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานของหน่วยงาน  ให้สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและยุทธศาสตร์
การพัฒนา จึงจ าเป็นจะต้องค านึงถึง  ปริมาณงาน  มีการเปรียบเทียบปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลา  ที่ใช้ เพ่ือ
ประกอบการก าหนดจ านวนข้าราชการที่รับผิดชอบงาน  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรที่
ใกล้ชิดกับประชาชน เป็นศูนย์รวมในการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขและจะต้องตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  ในการก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการ/โครงการ และปริมาณงาน จึง
ต้องจัดสรรทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับปริมาณงานในองค์กร  คือ  วางคนให้เหมาะสมกับงาน เพียงพอ
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ต่อการให้บริการประชาชนในการติดต่อราชการ งานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและน าไปสู่การพัฒนา
องค์กรที่ยั่งยืนต่อไป 

(10) สภาพปัญหาในพื้นที่ 
                 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-256 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีความครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
จึงมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้   
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. ด้านเศรษฐกิจ 
  3. ด้านสังคม 
  4. ด้านการเมือง การบริหาร 
  5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม 
  6. ด้านการสาธารณสุข 
  7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงจ าเป็นต้องก าหนดโครงสร้างและจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหา ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริงต่อไป 
 

จากกรอบตามตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม ข้อระเบียบ กฎหมาย นโยบาย                
แผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสภาพปัญหาในพ้ืนที่ (ข้อ 1-10)  เพ่ือให้การด าเนินงานของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ ได้จัดสรรอัตราก าลัง ตามส่วนงานต่างๆ ครอบคลุมกับเปูาหมาย
การด าเนินการ โดยพิจารณาจากภารกิจตามกรอบที่ข้อระเบียบและกฎหมายก าหนด ให้สอดคล้องกับ
ด าเนินการครบถ้วนและตรงตามภารกิจ และตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม ข้อระเบียบ 
กฎหมาย นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสภาพปัญหาในพ้ืนที่ ค่อนข้างมีกรอบโครงสร้าง และสายงาน
ต่างๆ ที่ครอบคลุม แต่ยังมีบางภารกิจที่ยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรต้องรับผิดชอบ
นอกเหนือมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตน มีภาระงานเพ่ิมขึ้น เช่น งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริม
การเกษตรและปศุสัตว์ งานวิศวกรรมโยธา ท าให้ผลการปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ซึ่งจะได้
รายงานต่อผู้บริหารเพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
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3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563               
ลงวันที่ 9 เมษายน 2563 

“ข้อ 6 องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ให้มีระดับต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ดังนี้ 
 6.1 ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น 

ระดับกลาง  
 6.2 ต าแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีจ านวนไม่เกิน 2 อัตรา ให้เป็น

ประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้น โดยอาจปรับปรุงเป็นระดับกลางได้ จ านวน 1 อัตรา 
 6.3 ต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน              

ให้เป็นประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น หรือระดับกลาง 
 6.4 ต าแหน่งหัวหน้าฝุายในแต่ละส่วนราชการ มีจ านวน ไม่เกิน 2 ฝุาย ให้เป็น

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีโครงสร้างส่วนราชการการและระดับต าแหน่ง             

สายงานผู้บริหาร ดังนี้  
 
โครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่ง ระดับ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 
ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด   ต้น 
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง   ต้น 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ต้น 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ต้น 
กองสวัสดิการสังคม   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   ต้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่  ที่จะต้องด าเนินการภายใต้
กฎหมายที่ก าหนดไว้ (ตามข้อ 3.1) ดังนั้นจึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 7 ส่วนราชการ 
เพ่ือให้มีหน้าที่ความรับผิดตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 ๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ ราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารทั่วไป งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์นโยบายและแผน              
งานกฎหมาย และคดี งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานกิจการสภาขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
ส่งเสริมการเกษตร/ปศุสัตว์ ตลอดจนงานราชการอ่ืนใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับการเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลและงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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๒. กองคลัง  ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงินและบัญชี งานการจ่าย การรับ การน าส่ง การเก็บ
รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบในใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน
เงินบ าเหน็จบ านาญเงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การ
จัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดรอง
ประจ าเดือน ประจ าปี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนที่ภาษี งานผลประโยชน์ งานพัฒนารายได้เร่งรัด
รายได้และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 

๓. กองช่าง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง             
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุงการควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงงานสถาปัตยกรรม งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค งานจัดสถานที่และการไฟฟูา
สาธารณะ งานประปา ตลอดจนงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม ได้แก่ งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ กองทุนระบบ
หลักประกันสุขภาพ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย การสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ การควบคุมการ
ประกอบการค้าที่น่ารังเกียจหรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ ชีวอนามัย งานด้านสุขศึกษา การวางแผน
ครอบครัว การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง การรักษาความสะอาดและ
ควบคุมโรค การปูองกันโรคระบาด การปูองกันควบคุมแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนา
ต าราเรียน การวางแผนการศึกษาท้องถิ่น การวางแผนการศึกษาของสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา การส่งเสริมวิจัย การ
วางโครงการ ส ารวจ การเก็บข้อมูล สถิติการศึกษา เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณานโยบาย แผนงานและ
แนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผย แพร่การศึกษา การส่งเสริมกีฬาและการท่องเที่ยว การ
อนุรักษ์และส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 

6. กองสวัสดิการสังคม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม 
เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การส่งเส ริมการกีฬา 
การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา งาน
ห้องสมุด งานสวนสาธารณะ การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
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นโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมิน
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน 
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 29) ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2558 

“ข้อ 11/1 ระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ให้มีระดับ ดังนี้ 
             (1) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น มี 3 ระดับ 
                 (ก) ระดับต้น 
                (ข) ระดับกลาง 
                 (ค) ระดับสูง 
             (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 3 ระดับ 
                 (ก) ระดับต้น 
                 (ข) ระดับกลาง 
                 (ค) ระดับสูง 
             (3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ มี 4 ระดับ 
                 (ก) ระดับปฏิบัติการ 
                 (ข) ระดับช านาญการ 
                 (ค) ระดับช านาญการพิเศษ 
                 (ง) ระดับเชี่ยวชาญ 
             (4) ต าแหน่งประเภททั่วไป มี 3 ระดับ 
                  (ก) ระดับปฏิบัติงาน 
                  (ข) ระดับช านาญงาน 
                  (ค) ระดับอาวุโส” 
  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลดังนี้ 

ประเภท ต าแหน่ง ระดับ จ านวน 
บริหารท้องถิ่น 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
กลาง 
ต้น 

1 
1 

อ านวยการท้องถิ่น 1. หัวหน้าส านักปลัด 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง 
3. ผู้อ านวยการกองช่าง 
4. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
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วิชาการ 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นิติกร 
4. นักประชาสัมพันธ์ 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักวิชาการศึกษา 
7. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. นักวิชาการพัสดุ 
9. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ปก. 
ปก. 
ปก. 

ปก./ชก. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
ประเภท ต าแหน่ง ระดับ จ านวน 

ทั่วไป 1. นายช่างโยธา 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
4. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาฯ 

ปง. 
ชง. 
ชง. 
ปง. 

1 
1 
1 
1 

จากตารางการจัดระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลห้วยยางขาม แต่ละประเภทได้ก าหนด
ถูกต้องและตรงตามหลักเกณฑ์ฯ โดยสรุปได้ดังนี้ 

1. ประเภทบริหารท้องถิ่น มี 2 ระดับ คือ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลระดับกลาง และ
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ระดับต้น  

2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 1 ระดับ คือ ระดับต้น 
3. ประเภทวิชาการ มี 2 ระดับ คือ ระดับปฏิบัติการ และ ระดับช านาญการ 
4. ประเภททั่วไป มี 2 ระดับ คือ ระดับปฏิบัติงาน และ ระดับช านาญงาน 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 29) ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2558 

“ข้อ 11 ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ให้มี 4 ประเภท  ดังนี้ 
             (1) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนด 
             (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับ
ฝุาย ระดับส่วน ระดับกอง ระดับส านักในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
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             (3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่
ของต าแหน่งนั้น 
             (4) ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  และต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่ตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าทีข่องต าแหน่งนั้น” 

 เพ่ือเป็นการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด องค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม จึงก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
   1. ต าแหน่ง ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
   หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   บริหารงานในฐานะปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีลักษณะงานบริหารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่งราชการ 
มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา การบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง มาก โดยควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติ หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   2. ต าแหน่ง รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
บริหารงานในฐานะรองปลัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ที่มีลักษณะงาน

บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่ง
ราชการ มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง โดยควบคุมหน่วยงาน
หลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย  

3. ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 
อ านวยการ               สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหา
ในง านของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมี ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงาน
อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย    

4. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ผู้ร่วม ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้านการบริหารหรือ
การ พัฒนาทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย หรือ ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความช านาญงานสูงในด้านการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ 
แก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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5. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ผู้ร่วม ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรืองานวิจัยจราจร ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย หรือ ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือด้านวิจัยจราจร ปฏิบัติงานที่
ต้องตัดสินใจหรือ แก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอื่นตาม ที่ได้รับมอบหมาย 
   6. ต าแหน่ง นิติกร (ช านาญการ) 

หนา้ที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ผู้ร่วม ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงในด้านนิติการ 
ปฏิบัติงานที่ต้อง ตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย หรือ ปฏิบัติงานใน
ฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้  ความสามารถประสบการณ์ และความช านาญงานสูงใน
ด้านนิติการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ี ได้รับมอบหมาย 
   7. ต าแหน่ง นักวิชาการประชาสัมพันธ์ (ช านาญการ) 

หนา้ที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งต้องก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

ผู้ร่วม ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูง ในด้านประชาสัมพันธ์  
ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย หรือ ปฏิบัติงานใน
ฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงใน
ด้านประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และปฏิบัติงานอื่น ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

8. ต าแหน่ง นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้  ความสามารถทาง

วิชาการในการ ท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ภายใต้การก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ และ ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

9. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จาเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 

โดยต้องก ากับแนะนาตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญงานด้านการธุรการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยาก 
และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย หรือ  

ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ซึ่งไม่จาเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานการธุรการ
ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยาก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
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10. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ช านาญงาน) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จาเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 

โดยต้องก ากับแนะนาตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญงานด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ
แก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยาก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือ  

ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ ซึ่งไม่จาเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยาก  และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

11. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่ง
ราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานด้านการคลังของ
องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานค่อนข้างสูงมาก โดย
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ บัญชามากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
   12. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ช านาญงาน) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 

โดยต้อง ก ากับ แนะน า ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และ ความช านาญงานด้านการเงินและบัญชี ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ค่อนข้าง
ยาก และ ปฏิบัติงาน อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย หรือ   ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปริญญา โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญ
งานด้านการเงินและบญัชี ปฏิบัติงานที่ ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยาก และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย  

13. ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทาง

วิชาการในการท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการภาษี การจัดเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ และรายได้อ่ืนๆ
ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  

14. ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทาง

วิชาการในการท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการพัสดุ ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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   15. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงาน

เกี่ยวกับการ วางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาในง านบริหารงานช่างและงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่ง
ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณภาพของงานสูงมาก และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   16. ต าแหน่ง นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นซึ่งไม่จาเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาปฏิบัติงานด้านช่างโยธา ตามแนวทาง แบบอย่าง ขั้นตอน และวิธีการที่ชัดเจน ภายใต้การกากับ แนะ
นาตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   17. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับ
ต้น) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือหัวหน้าฝุาย ซึ่งมีลักษณะงานที่

เกี่ยวกับ การวางแผน ก ารบริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ  มอบหมาย ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ  ประเมินผลงาน  ตัดสินใจ  แก้ปัญหาในงานที่ต้องใช้ความรู้  ความช านาญงานเฉพาะด้าน ซึ่ง
ลักษณะหน้าที่ รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.จ., ก.ท.และ ก.อบต.
ก าหนดและ  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย     
   18. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในง านของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

19. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

   ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทาง
วิชาการในการ ท างาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานด้านการศึกษา ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ ได้รับมอบหมาย 
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                      20. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ
ต้น) 
   หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝ่าย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในง านของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมี ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย   
                      21. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) 
   หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทาง
วิชาการในการ ท างานปฏิบัติงานด้านวิชาการพัฒนาชุมชน ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ มอบหมาย 

22. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทาง

วิชาการในการ ท างานปฏิบัติงานด้านวิชาการตรวจสอบภายใน ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ มอบหมาย 

โดยการจัดสรรประเภทของบุคลากรต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก
รัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน ามาตราเป็น
งบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้วงเงินงบประมาณ
รายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายแล้ว จะ
มีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น  กรณีดังกล่าว
กระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครูองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
แต่ละปีขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจท าให้ภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้ หากมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการจัดสรรเป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจท าให้
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เกินกว่าร้อยละ 
40 ขึ้นได ้

เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากในอนาคตเกิด
การเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย
ขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่า               
ร้อยละ 40 อันเป็นการฝุาฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542                
ซ่ึงเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว 
เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อนาคตข้ึนได ้
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
หลักการค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 

         1) การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างานวิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ  2 
ประการ 
                   1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอ
หน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานใน
ปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณ
ต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                   1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่
ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2) การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว              
อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้าน
สารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่

สามารถค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 
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3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน

ราชการครบทุกส่วนราชการ (เอกสารตามภาคผนวก) จึงได้น าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมา
ค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด เพ่ือเปรียบเทียบกับเวลาที่พนักงานส่วนต าบลนั้น
จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี ว่ามีเวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีต่อปี ดังนี้ 

 
ส านักปลัด 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 116,445 1.41 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 86,360 1.04 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 หัวหน้าส านักปลัด 83,890 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นักทรัพยากรบุคคล 89,970 1.09 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 99,000 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นิติกร 78,749 0.95 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 นักประชาสัมพันธ์ 84,040 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 113,040 1.37 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 เจ้าพนักงานธุรการ 83,355 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 

10 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 113,040 1.37 1 คงอยู่เท่าเดิม 
11 คนงานท่ัวไป 92,160 1.11 1 คงอยู่เท่าเดิม 
12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 92,160 1.11 1 คงอยู่เท่าเดิม 
13 พนักงานดับเพลิง 66,960 0.81 1 คงอยู่เท่าเดิม 
14 พนักงานขับรถยนต ์ 51,240 0.62 1 คงอยู่เท่าเดิม 
15 คนงานทั่วไป(งานเกษตร) 66,960 0.81 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 15.92 15 คงอยู่เท่าเดิม 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของส านักปลัด มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 15.92 คน 
ปัดทิ้งเป็น 15 คน ซึ่งพอดีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 15 คน ดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากรใน
ส านักปลัดสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  

 
กองคลัง 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองคลัง 83,330 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 109,450 1.32 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 นักวิชาการพัสด ุ 115,510 1.40 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 174,205 2.10 1 เพิ่มขึ้น 1 อัตรา 
5 คนงานท่ัวไป 78,560 0.95 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 6.78 5 ขอเพ่ิม 1 อัตรา 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองคลัง มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 6.78 คน ปัดขึ้น
เป็น 7 คน ซึ่งไม่เพียงพอกับจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันที่เท่ากับ 5 คน เนื่องจาก พระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖2 ได้ประกาศและให้บังคับใช้ในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2563 แล้วนั้น ซึ่งมีหลักเกณฑ์การจัดเก็บรูปแบบใหม่ทั้งหมด จึงจ าเป็นต้องเก็บข้อมูล
พ้ืนฐานของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างใหม่หมดทั้งต าบล และปัจจุบันกองคลัง มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
จัดเก็บรายได้เพียงหนึ่งคน ซึ่งยังไม่เพียงพอต่อภาระหน้าที่รับผิดชอบ เนื่องจากต้องปรับปรุงแผนที่แม่บท 
เช่น สร้างแปลงเพ่ิม แบ่งแปลงที่ดิน เปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ ตามข้อมูลที่ได้คัดลอกจากส านักงานที่ดินจังหวัด
พะเยา สาขาจุน  และส านักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกรษตร(ส.ป.ก.) ในระบบ LTAX GIS และระบบ LTAX 
3000 ให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้ง จัดเตรียมข้อมูล พร้อมเอกสารในการลงพื้นที่ส ารวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เช่น 
ข้อมูลเจ้าของหรือผู้ครอบครอบที่ดินตามเอกสารสิทธิ์ และเจ้าของหรือผู้ครอบครอง สิ่งปลูกสร้าง จัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (ภ.ด.ส.3)  ประกาศบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง(ภ.ด.ส.3) พร้อมจัดส่ง
ให้กับเจ้าของทรัพย์สิน การจัดส่ง(ภ.ด.ส.3) ใช้วิธีส่งโดยตรงให้กับเจ้าของทรัพย์สินส าหรับที่อยู่ในพ้ืนที่ เพ่ือ
ชี้แจงท าความเข้าใจให้กับประชาชนในพ้ืนที่ จัดท าราคาประเมินทุนทรัพย์ของที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (ภ.ด.ส.
1) ท าหนังสือแจ้งการประเมินภาษที่ดินและสิ่งปลูกสราง (ภ.ด.ส.6) จัดท าแบบแสดงรายการค านวณภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (ภ.ด.ส.7) รับช าระภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ติดตามเร่งรัดผู้ค้างช าระภาษี โดยการ
แจ้งเตือนเป็นหนังสือ ตามมาตรา 61 จัดท ารายการภาษีค้างช าระให้ส านักงานที่ดินจังหวัดพะเยา สาขาจุน 
แจ้งยื่นแบบแสดงรายการภาษีปูาย (ภ.ป.1) ตรวจสอบเอกสาร และแจ้งการประเมินภาษีปูายให้กับผู้เสียภาษี 
(ภ.ป.3) บช าระภาษีปูาย รับค าร้องและตรวจสอบเอกสารในการขอจดทะเบียนพาณิชย์/เปลี่ยนแปลงรายการ 
ด าเนินการออกใบอนุญาตจดทะเบียนพาณิชย์/เปลี่ยนแปลงรายการ ติดตามเร่งรัดจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะ
มูลฝอย น าเข้าข้อมูลผู้เสียภาษีในระบบ e-LAAS ตรวจเช็คยอดจ านวนเงินรายรับในแต่ละวัน ก่อนน าส่งให้
งานการเงินพร้อมจัดท าใบน าส่ง เพ่ือน าฝากธนาคาร จึงจ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าช่วยเหลืองานจัดเก็บรายได้
เพ่ิมข้ึนอีก 1 อัตรา ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในปีงบประมาณ 2564 

กองช่าง 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองช่าง 174,205 2.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 นายช่างโยธา 146,400 1.75 1 เพิ่ม 1 อัตรา 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 77,590 0.94 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 คนงานท่ัวไป 77,590 0.94 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 คนงานท่ัวไป(งานไฟฟูา) 90,720 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอตัราก าลัง 6.83 7 เพิ่มขึ้น 1 อัตรา 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองช่าง มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 5.86 คน            
ปัดขึ้นเป็น 7 คน ซึ่งไม่เพียงพอกับจ านวนปัจจุบันที่มีเท่ากับ 5 คน เนื่องจากปัจจุบันต าแหน่งนายช่างโยธา 
เป็นต าแหน่งว่างท าให้ภาระหน้าที่ทั้งหมดเป็นของผู้อ านวยการช่าง ไม่ว่าจะเป็นการส ารวจ เก็บรายละเอียด
ด้านวิศกรรมและสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ก่อสร้างโครงการเพ่ือการวางแผนและออกแบบ ออกแบบ ก าหนด
รายละเอียดงานก่อสร้าง งานบ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซมเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของ
หน่วยงานและอยู่ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด ประมาณราคาค่าก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคาวัสดุ 
ค่าแรง ตามหลักวิชาช่าง และมาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคากลางในการจ้างเหมา ก าหนดแผนในการด าเนินงาน
ก่อสร้าง งานบ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม หรือตรวจการจ้างเพ่ือให้งานก่อสร้างเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนด ควบคุม ตรวจสอบงานก่อสร้าง งานบ ารุงรักษา งานปรับปรุง และซ่อมแซมเพ่ือให้ถูกต้อง
ตามรูปแบบและรายการและมีคุณภาพตามมาตรฐาน ติดตาม ประเมินผลการตรวจสอบสภาพสิ่งก่อสร้าง 
การตรวจสอบแบบแปลน การตรวจสอบสถานที่  ก่อสร้างอาคาร รื้อถอนอาคาร ดัดแปลงอาคาร              
จึงจ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่คอยช่วยเหลือนายช่างโยธาเพ่ิมขึ้นอีก 1 อัตรา โดยจะก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ในปีงบประมาณ 2564  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 86,400 1.04 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 คนงานท่ัวไป 64,890 0.78 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 71,160 0.86 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 2.69 3 ไม่เพ่ิมอัตราก าลัง 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการอัตราก าลัง 
อยู่ที่ 2.69 คน ปัดขึ้นเป็น 3 คน ซึ่งพอดีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 3 คน ดังนั้น ปริมาณงานและ
บุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความ
เหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 107,550 1.30 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 นักวิชาการศึกษา 103,740 1.25 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 93,040 1.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นางแสงเดือน  หล่ าศร ี(ครู) 99,450 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นางเกวลิน  ละอองอ่อน (ครู) 106,300 1.28 1 คงอยูเ่ท่าเดิม 
6 นางนงลักษณ ์ กัลยา (ครู) 104,825 1.27 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 นางสาวศศิประภา  อวดครอง (ครู) 105,630 1.28 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 นางเรณ ู ไชยสาร (ผู้ดูแลเด็ก) 86,560 1.05 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 นางเกณิกา  ฝั้นค าสอน (ผู้ดูแลเดก็) 106,010 1.28 1 คงอยู่เท่าเดิม 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
10 นางสาวนิตยา  ศรีวงค ์(ผู้ดูแลเด็ก) 104,870 1.27 1 คงอยู่เท่าเดิม 
11 นางสาวโฉมฉาย  อินทร์แปง (ผู้ดแูลเด็ก) 91,130 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
12 นางสาวประภาวิณี  แซ่เฮ้ง 91,130 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 14.50 12 ไม่เพ่ิมอัตราก าลัง 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีความต้องการ
อัตราก าลัง อยู่ที่ 14.50 คน ปัดทิ้ง 14 คน ซึ่งจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 12 คน ดังนั้น ปริมาณ
งานและบุคลากรในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  

 
กองสวัสดิการสังคม 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทัง้หมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
1 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 113,040 1.37 1 คงอยู่เท่าเดิม 

2 นักพัฒนาชุมชน 104,870 1.27 1 คงอยู่เท่าเดิม 

3 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 93,040 1.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
รวมอัตราก าลัง 3.76 3 ไม่เพ่ิมอัตราก าลัง 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสวัสดิการสังคม มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่             
3.76 คน ปัดเป็น 3 คน ซึ่งพอดีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบันมีอยู่ 3 คน ดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากร
ในกองสวัสดิการสังคม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับ
อัตราก าลังที่มีอยู่  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 110,280 1.33 - 1 

รวมอัตราก าลัง 1.33 - 1 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่             
1.33 คน ปัดเป็น 1 คน ซึ่งพอดีจ านวนอัตราก าลังที่ต้องการอยู่ 1 คน ดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากร     
ในหน่วยตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับ
อัตราก าลังที่มีอยู่ 
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จากการน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น แล้วน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงน ามาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยจัดกิจกรรมและหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมประชุมประจ าเดือน เรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับบุคลากรที่ไปประชุม/อบรม  
2. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานและ

พนักงานจ้าง           
3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล  
4. โครงการหลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
5. โครงการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (knowledge 

Management : KM) 
   

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 
3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร 
ในการรองรับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันทั้งในด้าน

ระบบเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการลงทุนการพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ความยั่งยืน  ปกปูอง เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร
ประชาชนและพัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องมี
การวางแผนการโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เหมาะสมกับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือรองรับปริมาณ
งานและแก้ไขปัญหาทุกปัญหาและรับรู้ปัญหาและความต้องการของชาวบ้านตามสภาพพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
รวมถึงส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน ให้เกิดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันทุกฝุาย รู้รัก เสียสละ สามัคคี รู้
รับผิดชอบร่วมกันทั้งชุมชนและหน่วยงานของรัฐทุกองค์กรในระบบประชารัฐ 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ 
พ.ร.บ. บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2500   
“หมวด 2 เวลาราชการและการนับเวลาราชการส าหรับค านวณบ าเหน็จบ านาญ มาตรา 

21 ข้าราชการส่วนท้องถิ่นซึ่งมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์แล้ว เป็นอันพ้นจากราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณท่ี
อายุครบหกสิบปีบริบูรณ์นั้น”  

การนับเวลาอายุราชการ การนับอายุให้เริ่มนับแต่วันที่เกิด ตามมาตรา 16 แห่งประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เช่น กรณีเกิดวันที่ 1 ตุลาคม 2496 จะมีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์ ในวันที่ 30 
กันยายน 2556 และเป็นผลให้บุคคลนั้นพ้นจากราชการ ตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2500 ในวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ส าหรับผู้ที่เกิดวันที่ 2 ตุลาคม และครบ 60 ปี บริบูรณ์ใน
วันที่ 1 ตุลาคม ดังนั้น จะเกษียณอายุราชการในวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป จึงท าให้มีสิทธิรับราชการ
ต่อไปได้อีก 1 ปี 
             ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีพนักงาน
ส่วนต าบลที่ส่วนใหญ่ยังมีอายุน้อย และมีอายุราชการไม่ถึง 25 ปี ดังนั้น ในองค์กรต้องมีการพิจารณาวาง
แผนการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ร่วมงาน การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
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ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติ งานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นกระบวนการขององค์กรที่มีการเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ขององค์กร ตั้งแต่การร่วมแสดงความ
คิดเห็นร่วมวางแผน/จัดท าแผน ร่วมด าเนินการและร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงาน ซึ่งจะ
สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสขององค์กรได้  และสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ รวมถึงเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
อันไม่โปร่งใสหรือทุจริตต่อหน้าที่ได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบจากผู้มีส่วนได้
เสีย และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสขององค์กรได้  โดยอาจเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก การส ารวจ 
โทรศัพท์ ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ 
รายการ อบต.ห้วยยางขาม อบต.พระธาตุขิงแกง 

โครงสร้างส่วนราชการ จ านวน 6 ส่วนราชการ ดังนี้ 
1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งฯ 
5. กองการศึกษาฯ 
6. กองสวัสดิการสังคม 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 

จ านวน 3 ส่วนราชการ ดังนี้ 
1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

จ านวนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 22 อัตรา ดังนี้ 
1. ปลัด, รองปลัด  จ านวน 2 อัตรา 
2. ส านักปลัด จ านวน 8 อัตรา 
3. กองคลัง จ านวน 4 อัตรา 
4. กองช่าง จ านวน 2 อัตรา 
5. กองสาธารณสุขฯ จ านวน 1 อัตรา 
6. กองการศึกษาฯ จ านวน 2 อัตรา 
7. กองสวัสดิการสังคม จ านวน 2 อัตรา 
8. หน่วยตรวจสอบภายใน                
    จ านวน 1 อัตรา 

จ านวน 19 อัตรา ดังนี้ 
1. ปลัด, รองปลัด จ านวน 2 อัตรา 
2. ส านักปลัด จ านวน 8 อัตรา 
3. กองคลัง จ านวน 5 อัตรา 
4. กองช่าง จ านวน 3 อัตรา 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน                
    จ านวน 1 อัตรา 

จ านวนพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 5 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด  จ านวน 2 อัตรา 
2. กองช่าง  จ านวน 1 อัตรา 
3. กองการศึกษาฯ  จ านวน 1 อัตรา 
4. กองสวัสดิการสังคม จ านวน 1 อัตรา 

จ านวน 8 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด จ านวน 4 อัตรา 
2. กองคลัง จ านวน 3 อัตรา 
3. กองช่าง จ านวน 1 อัตรา 
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จ านวนพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 6 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด จ านวน 4 อัตรา 
2. กองคลัง จ านวน 1 อัตรา 
3. กองช่าง จ านวน 2 อัตรา 
3. กองสาธารณสุขฯ จ านวน 2 อัตรา 

จ านวน 4 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด จ านวน 4 อัตรา 
 

คร ู
 

จ านวน 4 อัตรา  จ านวน 5 อัตรา  

ผู้ดูแลเด็ก 
 

จ านวน 5 อัตรา   จ านวน 5 อัตรา   

งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 

37,800,000  บาท   38,886,000  บาท 

จากการเปรียบเทียบโครงสร้างส่วนราชการ อัตราก าลัง และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ผ่านมา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามกับองค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุขิงแกง ซึ่งเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลประเภทเดียวกันที่อยู่ในพื้นใกล้เคียง จึงมีข้อเปรียบเทียบตามกราฟ ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างส่วนราชการ มีความแตกต่างกัน เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล               
ห้วยยางขาม มีภารกิจเกี่ยวกับ การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  บ ารุงรักษาศิลปะ                 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ตามกรอบที่กฎหมายได้ก าหนดไว้ และเป็นนโยบายของผู้บริหารส่วนท้องถิ่นที่ต้อง
ให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและท่ัวถึงกัน 

แผนภูมิแสดงโครงสร้างส่วนราชการ 
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2. ด้านกรอบอัตราก าลัง จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง 
สองแห่ง มีอัตราก าลังเฉลี่ยแล้วไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  

แผนภูมิแสดงกรอบอัตราก าลัง 
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3. ด้านงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะเห็นได้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามได้
ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีน้อยกว่าองค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุขิงแกง เนื่องจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ประมาณการรายรับจากรายได้ที่รัฐบาลจัดสรรให้ในปีงบประมาณที่ผ่านมาเป็น
ตัวก าหนดที่จะตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีถัดไป  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

38,886,000 บาท 37,800,000 บาท 
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3.8 มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2554 และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน 

“ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  “ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.

จังหวัด) ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการ
ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือ หน่วยงานอ่ืน โดยวิธี
หนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ

กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร” 
  

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุม
สมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยยางขาม เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส 
เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
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เพ่ือให้การวางแผนกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีความ
ครบถ้วนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหา ความจ าเป็นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 ปัญหาถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตรไม่สะดวก 
1.2 ปัญหารางระบายน้ า  มีไม่เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน  บางหมู่บ้านช ารุด , เสียหาย

บางส่วนท่อระบายน้ าอุดตัน / รางระบายน้ าตื้นเขิน 
1.3  ปัญหาถนนภายในหมู่บ้านช ารุดขาดการบ ารุงรักษา 
1.4  ปัญหาหอกระจายเสียงประจ าหมู่บ้านช ารุด  บางหมู่บ้านขาดเครื่องขยายเสียงและ

ล าโพง 
2 ด้านเศรษฐกิจ 

2.1 ปัญหานี้สินครัวเรือน 
2.2 ปัญหาการว่างงานและหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
2.3 ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ า 
2.4 ปัญหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอ 
2.5 ปัญหาต้นทุนการผลิตสูง 
2.6 ปัญหาไม่มีที่ดินท่ีท ากิน 
2.7 ปัญหาแหล่งน้ าท าในการท าการเกษตร ไม่เพียงพอ 
2.8 ปัญหาไม่มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์กลุ่มชุมชน เช่น แหนม 
2.9 ปัญหาขาดเงินทุนสนับสนุนกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

3 ด้านสังคม 
3.1 ปัญหาเด็กถูกทอดทิ้ง 
3.2 ปัญหาเด็กติดเกมส์ 
3.3 ปัญหาประชาชนวัยท างานไม่ได้อยู่ในพื้นท่ี 
3.4 ปัญหาการว่างงาน 
3.5 การเก็บเงินสงเคราะห์ไม่ครบตามก าหนด 
3.6 ปัญหายาเสพติด 
3.7 ปัญหาการดื่มสุรา 
3.8 ปัญหาทะเลาะวิวาทในช่วงเทศกาล 
3.9 ปัญหาขาดการรวมกลุ่ม 
3.10 ปัญหาความโดดเดี่ยว 
3.11 ไม่มีการสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญา 
3.12 วัยรุ่นตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
3.13 การขับขี่รถเร็วในหมู่บ้าน 
3.14 ไม่มีที่ดินท ากิน 
3.15 ปัญหาผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน 

4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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4 ด้านการเมือง การบริหาร 
4.1 ประชาชนบางส่วนยังไม่ยึดถือกฎระเบียบของชุมชน 
4.2 ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในชุมชน 
4.3 ขาดความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 
4.4 การเข้ามาพักอาศัยในพ้ืนที่โดยไม่แจ้งผู้น า 
4.5 การสื่อสาร/การกระจายข้อมูลไม่ทั่วถึง 
4.6 การเข้ามาท ากินในที่สาธารณะและท่ีบุคคลอื่น 

 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 ปัญหาครัวเรือนไม่มีการคัดแยกขยะก่อนน าไปทิ้ง 
5.2 ปัญหาการทิ้งขยะไม่เป็นที ่
5.3 ปัญหาการใช้สารเคมีในภาคการเกษตร 
5.4 การเผาขยะและเศษวัชพืชในชุมชน 
5.5 ปัญหาการทิ้งน้ าเสียและขยะจากครัวเรือนลงแม่น้ าล าคลอง 
5.6 บ่อท้ิงขยะสาธารณะส่งกลิ่นเหม็น 
5.7 ปัญหาการบุกรุกตัดต้นไม้ในท่ีสาธารณะและเขตปุาอนุรักษ์ 
5.8 ปัญหาน้ าท่วมขังที่เกิดจากการระบายน้ าไม่สะดวก 
5.9 ปัญหาการส่งกลิ่นเหม็นจากมูลสัตว์ 
5.10 ปัญหาน้ าไม่เพียงพอในการท าเกษตร 
5.11 ปัญหาผักตบชวา 

 6. ด้านการสาธารณสุข 
  6.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 

6.2 ปัญหาการขาดการเฝูาระวัง ปูองกันโรค 
6.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตร ีและคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
6.4 ปัญหาประชาชนขาดความร่วมมือในการใส่ใจสุขภาพ 
6.5 ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของโรคติดต่อและเห็นว่าเป็นเรื่องไกลตัว 
6.6 ขาดเจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุขในการปฏิบัติงาน 

 7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.1 ปัญหาการอุดหนุนงบประมาณล่าช้า 
7.2 เงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน/อาหารเสริม(นม) ไม่ตรงกับหนังสือสั่งการ 
7.3 ควรแจ้งมติ เวียนข้อทักท้วงและรวบรวมแนวทางปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน เพราะข้อ

ทักท้วงบางประเด็นยังไม่ชัดเจนในทางปฏิบัติ 
7.4 กฎ ระเบียบ ยังตีความไม่ชัดเจน 
7.5 การจ้างบุคลากรไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ เช่นการแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษา                      

ให้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การจัดหาพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง งานต่างๆของสถานศึกษา  
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 อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ได ้ โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า 
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

ของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชน ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ

พัฒนาในอนาคตขององค์กร ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งได้วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis               
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength - S) 
1. มีการก าหนดแผนงาน / โครงการที่ชัดเจน 

      2. คมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ มีความพร้อมร้อยละ 80 
   3. มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
   4. การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปูาหมาย 

     5. มีอิสระในการบริหารงบประมาณ 
    6. มีกลุ่มพลังมวลชนที่เข้มแข็ง เช่น ชมรมผู้สูงอายุ อปพร กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มอาชีพ มี

สินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีชื่อเสียง 
   7. มีโบราณสถานพระธาตุต าหนักธรรม และพระธาตุสามดวง อ่างเก็บน้ าห้วยยางขามเป็น

สถานที่ท่องเที่ยวประจ าต าบล 
     8. มีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ปุาไม้ ต้นน้ า ล าธาร สัตว์ปุา ฯ 
     9. มีการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง 

จุดออ่น (Weakness - W) 
1. งบประมาณมีจ ากัด เมื่อเปรียบเทียบกับปัญหาและความต้องการของประชาชนท าให้ไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ครอบคลุมทั่วถึงและทันต่อความต้องการ 
2. พนักงาน เจ้าหน้าที่ บางต าแหน่งยังขาดประสบการณ์ ความช านาญเท่าที่ควร 
3. การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
5. ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือ บุคลากร ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 



หน้า 40 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

6. การขอรับการสนับสนุนโครงการที่เกินศักยภาพของ อบต. จากหน่วยงานอื่นไม่ได้รับการ

สนับสนุนเท่าที่ควร ได้รับการสนับสนุนไม่เป็นไปตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
7. การรวมกลุ่มขององค์กรชุมชน เพื่อรองรับการจัดสรรงบประมาณโดยส่วนมากขาดความ
เข้าใจต่อโครงการ หากไม่มีงบประมาณจัดสรรให้ การรวมกลุ่มจะเป็นไปได้ยาก 

8. ผู้น าชุมชนและผู้น าท้องถิ่นยังไมเ่ข้าใจถึงบทบาทหน้าทีเ่ท่าท่ีควร  

9. สภาพดินไม่อุ้มน้ ายากต่อการท าการเกษตร 
10.  ไม่มีเอกสารสิทธิในที่ท ากินของตนเอง 

โอกาส (Opportunities - O) 
1. สังคมในท้องถิ่นยังมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
2. ประชาชนในท้องถิ่น มีความสนใจทางการเมือง และขอเสนอตัวรับใช้ประชาชนสูงขึ้น 
3. ประชาชนมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารมากขึ้น 
4. นโยบายรัฐบาลมุ่งสร้างสังคมเข้มแข็งอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขและสมานฉันท์ ให้การ
พัฒนาเป็นไปได้ง่ายยิ่งขึ้น 
5. การก่อสร้างถนน R3A เชือ่มต่อประเทศไทย ลาว สิ้นสุดประเทศจีน ผ่านต าบล                    
ห้วยยางขาม 
6. การรวมตัวทางเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในปีนี้ การค้า การลงทุน จะเข้ามาในพ้ืนที่
มากขึ้น  
7. การมีต้นทุนทางธรรมชาติที่ยังคงสภาพดีกว่าพื้นที่อ่ืนๆ ในอ าเภอจุน 

 
ข้อจ ากัด/อุปสรรค (Threats - T) 

1. พ้ืนที่ในหลายหมู่บ้านขาดแคลนแหล่งน้ าส าหรับการอุปโภค บริโภค และการน ามาผลิต
ประปา หรือน้ าสะอาด 
2. ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ภยัแล้ง อุทกภัย ภัยหนาว 
3. ประชาชนในท้องถิ่น หวังพ่ึงส่วนราชการมากกว่าพ่ึงตนเอง 
4. การเมืองระดับชาติ เป็นต้นมา จนถึงท้องถิ่น ท าให้ประชาชนแตกความสามัคคีแบ่งเป็น
ฝัก เป็นฝุาย 
5. ปัญหาความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการจัดสรรเงิน
รายได้จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง แม้จะมีการปรับปรุงการจัดสรรแล้วก็ตาม 
6. ค่านิยมสมัยใหม่ และกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ส่งผลให้วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น
รวมถึงวิถีชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไป  
7. ประชาชน บางส่วนขาดความร่วมมือ และยังไม่เข้าใจในระบบราชการท้องถิ่น 
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6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
 

  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น                  
7 ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6) กองสวัสดิการสังคม 
7) หน่วยตรวจสอบภายใน 

        องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังเดิม โดยแยกเป็น
ข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 22 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 5 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป                  
จ านวน 8 อัตรา ครู 4 อัตรา ผู้ดูแลเด็ก 5 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 44 
อัตรา ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงได้วิเคราะห์การก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ 
พนักงานส่วนต าบล ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง    
ครั้งที่ 1/2564) ดังนี้ 

 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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จ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่แล้วตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  

  1. ปลัด อบต. (นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา 
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

 
ส านักปลัด อบต. 

1. นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น    จ านวน  1  อัตรา 
2. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
4. นิติกร (ชก.)      จ านวน  1  อัตรา 
5. นักวิชาการประชาสัมพันธ์ (ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
6. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก.)  จ านวน  1  อัตรา  
7. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)    จ านวน  1  อัตรา 
8. เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง.)    จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป    จ านวน  1  อัตรา 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ)  จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  1  อัตรา 
2. พนักงานดับเพลิง     จ านวน  1  อัตรา 
3. คนงานทั่วไป      จ านวน  1  อัตรา 
4. คนงานทั่วไป(งานเกษตร)    จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในส านักปลัดแล้ว พบว่าปริมาณงาน
และบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณใน
ด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งใดอีก 

 
กองคลัง 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.)   จ านวน  1  อัตรา 
3. นักวิชาการพัสดุ (ปก.)     จ านวน  1  อัตรา 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก.)    จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานทั่วไป      จ านวน  1  อัตรา 
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เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองคลังแล้ว พบว่าบุคลากรมีน้อย
กว่าปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ล่าช้า เนื่องจากมีปริมาณงานและ
ภาระหน้าที่เพ่ิมข้ึน ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทันท่วงที  

ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองคลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการ
ประชาชน หน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่างรวดเร็ว จึงมีแนวทางเพ่ิมอัตราก าลัง              
เพ่ือคอยช่วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ กองคลัง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในรอบปรับปรุงแผนอัตราก าลังต่อไป 

 
 

กองช่าง 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)    จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานทั่วไป      จ านวน  1  อัตรา 
2. คนงานทั่วไป(งานไฟฟูา)    จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองช่างแล้ว พบว่าบุคลากรมีน้อย
กว่าปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ล่าช้า เนื่องจากมีปริมาณงานและ
ภาระหน้าที่เพ่ิมข้ึน ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทันท่วงที  

ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองช่างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการ
ประชาชน หน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่างรวดเร็ว จึงมีแนวทางเพ่ิมอัตราก าลัง              
เพ่ือคอยช่วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ กองช่าง ไว้ ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในรอบปรับปรุงแผนอัตราก าลังต่อไป 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 

1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) จ านวน  1  อัตรา 
2. คนงานทั่วไป      จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
แล้ว พบว่าปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการ
ประหยัดงบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอก าหนด
ต าแหน่งใดอีก 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
2. นักวิชาการศึกษา (ปก.)     จ านวน  1  อัตรา  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน      จ านวน  1  อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1. คร ู        จ านวน  4  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ดูแลเด็ก       จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ผู้ดูแลเด็ก       จ านวน  4  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมแล้ว พบว่าปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ
เป็นการประหยัดงบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอ
ก าหนดต าแหน่งใดอีก 
 

กองสวัสดิการสังคม 
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  จ านวน 1 อัตรา 
2. นักพัฒนาชมุชน (ชก.)      จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน      จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองสวัสดิการสังคมแล้ว พบว่า
ปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งใดอีก 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในหน่วยงานตรวจสอบภายในแล้ว 
พบว่าปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการ
ประหยัดงบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอก าหนด
ต าแหน่งใดอีก 
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จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีโครงสร้างส่วนราชการ ในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  6. กองสวัสดิการสังคม 
  7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
         - งานบริหารงานท่ัวไป 
         - งานการเจ้าหน้าท่ี 
         - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
         - งานนิติการ 
         - งานประชาสัมพันธ์ 
          - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานรักษาความสงบ 
         - งานธุรการ      
 

1. ส านักปลัด อบต. 
         - งานบริหารงานท่ัวไป 
         - งานการเจ้าหน้าท่ี 
         - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
         - งานนิติการ 
         - งานประชาสัมพันธ์ 
          - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานรักษาความสงบ 
         - งานธุรการ      
 

 

2. กองคลัง 
          - งานบริหารงานการคลัง 
          - งานแผนการใช้จ่ายเงิน 
         - งานจัดท างบประมาณรายรับรายจ่าย 
          - งานการเงินและบัญชี 
          - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
         - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
          - งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
           - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้  
           
          

2. กองคลัง 
          - งานบริหารงานการคลัง 
          - งานแผนการใช้จ่ายเงิน 
         - งานจัดท างบประมาณรายรับรายจ่าย 
          - งานการเงินและบัญชี 
          - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
         - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
          - งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
           - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้  
           - งานจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
           
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
3. กองช่าง 
         - งานบริหารงานช่าง 
          - งานควบคุมการออกแบบ 
         - งานวางผังหลัก 
         - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
           - งานประมาณราคา 
         - งานธุรการ 
         - งานสาธารณูปโภค 
          - งานไฟฟูาสาธารณะ 
         - งานประสานกิจการประปา 

3. กองช่าง 
        - งานบริหารงานช่าง 
          - งานควบคุมการออกแบบ 
         - งานวางผังหลัก 
         - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
           - งานประมาณราคา 
         - งานธุรการ 
         - งานสาธารณูปโภค 
          - งานไฟฟูาสาธารณะ 
         - งานประสานกิจการประปา 
         - งานออกแบบก่อสร้าง 

 

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          - งานควบคุมโรค 
         - งานปูองกันโรคติดต่อ 
         - งานเอกสาร 

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          - งานควบคุมโรค 
         - งานปูองกันโรคติดต่อ 
         - งานเอกสาร 

 

5. กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
        - งานบริหารการศึกษา 
          - งานส่งเสริมกิจการกีฬาและการท่องเที่ยว     
         - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

5. กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
        - งานบริหารการศึกษา 
          - งานส่งเสริมกิจการกีฬาและการท่องเที่ยว     
         - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 

6. กองสวัสดิการสังคม 
         - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสังคมสงเคราะห ์
         - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี

 

6. กองสวัสดิการสังคม 
         - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสังคมสงเคราะห ์
         - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี

 

 

 7.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
        - งานแผนการตรวจสอบ 
        - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยส์ิน 
        - งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สิน   

 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามได้ก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารงานส่วนต าบลห้วยยางขามเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 
 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 

 
2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

 รวม 2 2 2 2 - - -  

 
1 
 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
 

9 
10 

 
 

11 
12 
13 
14 

ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 
นักปูองกันและบรรเทาฯ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
พนักงานขับ เครื่อ งจักรกลขนาดเบา
(ทักษะ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานดับเพลิง 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป(งานเกษตร) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม 14 14 14 14 - - -  

 
1 
 

2 
3 
4 
 

5 

กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

 

 รวม 5 5 5 5 - - -  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 
 

ล าดับ 
ที่ 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
5 
 

กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป(งานไฟฟูา) 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 

 รวม 5 5 5 5 - - -  

 
1 
 
 

2 
 

3 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับ เครื่อ งจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 
คนงานทั่วไป 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 

 

 รวม 3 3 3 3 - - -  

 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

6 
 

7 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

 รวม 12 12 12 12 - - -  

 
1 
 

2 
 

3 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 รวม 3 3 3 3 - - -  

 
1 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวมทั้งหมด 45 45 45 45 - - -  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 

 

 

 

(1)  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 

(2)  เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล             
จังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 37) พ.ศ.2559 

(3)  ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
 (3.1) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้น ของอัตรา

เงินเดือนในแต่ละปี 
 (3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก (อัตราเงินเดือนข้ันต่ าสุด

ของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด หาร 2 คูณจ านวน 
12 เดือน) 

(4)  ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
(5)  ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
(6)  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพิ่มค่าวิชา 
(พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่งนิติ
กร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้
มาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก 5 
(7) คิดจาก (5) + (6) 
(8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามน าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้
เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 

11 
12 

 
13 
14 
15 
16 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อบต. (นกับริหารงานท้องถิน่) 

ส านกัปลดั อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)  
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
นิติกร  
นักประชาสัมพันธ์  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานธุรการ  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานดับเพลิง 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป (งานเกษตร) 

กลาง 
ต้น 
 

ต้น 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
ปง. 

 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

453,960 
376,080 

 
396,000 
342,720 
356,160 
336,360 
356,160 
262,560 
254,280 
171,720 

 
188,160 
112,800 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

168,000 
42,000 

 
42,000 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

16,320 
9,960 

 
10,080 
9,960 
9,960 
9,900 
9,960 
6,600 
7,800 
4,980 

 
11,280 
6,840 

 
- 
- 
- 
- 

16,440 
10,080 

 
9,780 
9,960 
9,960 
9,960 
9,960 
6,660 
7,980 
5,340 

 
12,000 
7,200 

 
- 
- 
- 
- 

16,440 
9,780 

 
9,900 

10,080 
10,080 
9,960 

10,080 
7,080 
8,220 
5,580 

 
12,720 
7,680 

 
- 
- 
- 
- 

638,280 
428,040 

 
448,080 
352,680 
366,120 
346.260 
366,120 
269.160 
262,080 
176,700 

 
199,440 
119,640 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

654,720 
438,120 

 
457,860 
362,640 
376,080 
356,220 
376,080 
275,820 
270,060 
182,040 

 
211,440 
126,840 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

669,480 
447,900 

 
467,760 
372,720 
386,160 
366,180 
386,160 
282,900 
278,280 
187,620 

 
224,160 
134,520 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
17 
18 
19 
20 

 
21 

กองคลัง (04) 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
นักวชิาการจัดเก็บรายได้ 
นักวชิาการพัสด ุ
เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
ต้น 
ปก. 
ปก. 
ชง. 
 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
402,720 
207,480 
210,840 
318,960 

 
108,000 

 
42,000 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
9,960 
5,460 
5,700 
8,280 

 
- 

 
9,840 
5,760 
5,760 
8,280 

 
- 

 
9,960 
5,760 
5,760 
8,580 

 
- 

 
454,680 
212,940 
216,540 
327,240 

 
108,000 

 
464,520 
218,700 
222,300 
335,520 

 
108,000 

 
474,480 
224,460 
227,060 
344,100 

 
108,000 

 
 
 
 

 
22 
23 

 
24 

 
25 
26 

กองช่าง (05) 
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป(งานไฟฟูา) 

 
ต้น 

ปง./ชง. 
 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
389,400 
297,900 

 
152,400 

 
108,000 
108,000 

 
42,000 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
9,960 
9,720 

 
9,240 

 
- 
- 

 
9,960 
9,720 

 
9,720 

 
- 
- 

 
9,840 
9,720 

 
10,320 

 
- 
- 

 
441,360 
307,620 

 
161,640 

 
108,000 

108,000 

 
451,320 
317,340 

 
171,360 

 
108,000 
108,000 

 
461,160 
327,060 

 
181,680 

 
108,000 
108,000 

 

 
27 

 
 

28 
29 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผอ.กองสาธารณสุขฯ  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงานทั่วไป 

 
ต้น 
 

 
1 
 
 

1 
1 
 

 
1 
 
 

1 
1 
 

 
342,720 

 
 

108,000 
108,000 

 
42,000 

 
1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 

 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 

 
9,960 

 
 
- 
- 

 
9,960 

 
 
- 
- 

 
10,080 

 
 
- 
- 

 
394,680 

 
 

108,000 
108,000 

 
404,640 

 
 

108,000 
108,000 

 
414,720 

 
 

108,000 
108,000 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
 

30 
 

31 
 

32 
 

33 
 

34 
 

35 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08) 

ผอ.กองการศกึษาฯ  
(นักบริหารงานการศกึษา) 
นักวชิาการศึกษา  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
ครู 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเดก็ 
 

 
 

ต้น 
 

ปก. 
 
 
 

คศ. 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 

336,360 
 

241,440 
 

176,640 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
 

42,000 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

4 
 

1 
 

4 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

9,900 
 

6,120 
 

10,680 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
 

9,960 
 

6,540 
 

11,280 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

9,960 
 

6,660 
 

12,000 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

388,260 
 

247,560 
 

187,320 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

398,220 
 

254,100 
 

189,600 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 

408,180 
 

260,760 
 

210,600 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
36 

 
37 

 
38 

กองสวัสดกิารสังคม (11) 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  

 
ต้น 
 

ปก. 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
356,160 

 
260,520 

 
242,880 

 
42,000 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
9,960 

 
8,220 

 
14,640 

 
9,960 

 
8,460 

 
15,480 

 
13,320 

 
8,880 

 
16,440 

 
408,120 

 
268,740 

 
257,520 

 
418,080 

 
277,200 

 
273,000 

 
431,400 

 
286,080 

 
289,440 

 

 
39 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก./ชก. 

 
1 

  
355,320 

  
1 

 
1 

 
1 

    
12,000 

 
12,000 

 
12,000 

 
367,320 

 
379,320 

 
391,320 

 

(5) รวม  45 44 9,332,700 462,000 45 45 45 - - - 253,500 258,000 265,140 9,586,200 9,844,200 10,109,340  

(6) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่น 15%            1,437,930 1,476,630 1,561,401  

(7) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น            11,024,130 11,320,830 11,625,741  

(8) คดิร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี            29.16 28.66 29.06  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

                                                                                                                                                                
 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาขาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
- งานนิติการ 
- งานประชาสัมพันธ ์
- งานปูองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
- งานธุรการ      

- งานบริหารงานการคลัง 
- งานจัดท างบประมาณ 
  รายรับรายจา่ย 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียนทรพัย์สินและ 
  พัสด ุ
- งานพัฒนาและจัดเก็บ 
  รายได ้  
- งานภาษ ี
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

- งานบริหารงานชา่ง 
- งานควบคุมการออกแบบ 
- งานวางผังหลัก 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานประมาณราคา 
- งานธุรการ 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานประสานกิจการประปา 

- งานสาธารณสุขและ 
  สิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมโรค 
- งานปูองกันโรคติดต่อ 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมกิจการกีฬา 
  และการท่องเท่ียว     
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนา 
  เด็กเล็ก 
 

- งานสวัสดิการและพัฒนา 
  ชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตร ี

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นวก.ตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 1 4 - - 1 1 - - 2 4 14 

หัวหน้าส านักปลัด 
(บริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 

 เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 

(1) 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
(ปง./ชง.) 

(1) 

นักปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภยั (ปก./ชก.) 

(1) 

นักประชาสัมพันธ ์
(ปก./ชก.)  

(1) 
 
 

นิติกร 
(ปก./ชก.)  

(1) 
 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.)  

(1) 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทักษะ) 

(1) 
  

คนงานทั่วไป 
(ทั่วไป) 

(1) 
 

พนักงานขับรถยนต์ 
(ทั่วไป) 

(1) 
  

พนักงานดับเพลิง 
(ทั่วไป) 

(1) 

นักทรัพยากรบุคคล 
(ปก./ชก.)  

(1) 

โครงสร้างส านักงานปลัด  

ผู้ช่วยนักจัดการงาน
ทั่วไป 

(ภารกิจ) 
(1) 
  

คนงานทั่วไป 
(งานเกษตร) 

(ทั่วไป) 
(1) 
  



หน้า 55 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 2 - - - - 1 - - - 1 5 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(บริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

คนงานทั่วไป 
(ทั่วไป) 

(1) 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้) 
(ปก./ชก.) 

 (1) 
 
 
 

นักวิชาการพัสด ุ 
(ปก./ชก.) 

(1) 
 
 

 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(ปง./ชง.) 

(1) 
 

โครงสร้างกองคลัง  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - 1  - - 1 2 5 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(บริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
(ภารกิจ) 

(1) 
 
 
 

นายช่างโยธา 
(ปง./ชง.) 

(1) 
 

โครงสร้างกองช่าง  

คนงานทั่วไป 
(ทั่วไป) 

(1) 
 
 

คนงานทั่วไป(งานไฟฟูา) 
(ทั่วไป) 

(1) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - - - - - - 2 3 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1) 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ทั่วไป) 

(1) 
  
 
 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

คนงานทั่วไป 
(ทั่วไป) 

(1) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

คร ู

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 1 - - - - - - 4 2 4 12 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(บริหารงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับต้น) 

(1) 

ผู้ดูแลเด็ก 
(ภารกิจ) 

(1) 
 

ครู  
(คศ.1) 

(2) 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 
(ภารกิจ) 

(1) 
 
 

นักวิชาการศึกษา 
(ปก./ชก.) 

(1) 
 

ผูดู้แลเด็ก 
(ทั่วไป) 

(4) 
  

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

ครู  
(คศ.2) 

(2) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 1 - - - - - - - 1 - 3 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(บริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
(ภารกิจ) 

(1) 
 
 

นักพัฒนาชุมชน 
(ปก./ชก.) 

(1) 
  

  

โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

 
 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงนิเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1    33-3-00- 
1101-001 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 33-3-00- 
1101-001 

นักบริหารงานท้องถิ่น  
(ปลัด อบต.) 

กลาง 453,960 
(37,830x12) 

67,200 
(7,000x12) 

67,200 
(7,000x12) 

621,960 

2 นายสุขประเสริฐชัย ไชยวงค์ นิติศาสตรบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

33-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 33-3-00-
1101-002 

นักบริหารงานท้องถิ่น  
(รองปลัด อบต.) 

ต้น 376,080 
 (31,340x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 418,080 
 

3 นางมัธฌิมา บัวย้อย บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต (การ

จัดการทั่วไป) 

33-3-01- 
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 33-3-01- 
2101-001 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น 396,000 
 (33,000x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 438,000 
 

4 นายเจษฎา  วงค์อินทร ์ รัฐประศาสนศาตรม
หาบัณฑิต (รฐั

ประศาสนศาตร) 

33-3-01- 
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 33-3-01- 
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 342,720 
 (28,560x12) 

- - 342,720 
 

5 นางสายใจ  ยะทา่ตุ้ม    ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสน

ศาสตร)์ 

33-3-01- 
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 33-3-01- 
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 342,720 
 (28,560x12) 

- - 342,720 
 

6 นายณัฐวุฒ ิ แก้วชื่น นิติศาสตรบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

33-3-01- 
3105-001 

นิติกร 
 

ชก. 33-3-01- 
3105-001 

นิติกร 
 

ชก. 336,360 
 (28,030x12) 

- - 336,360 
 

7 นายธันวรัตน ์ อินสุวรรณ ์ รัฐประศาสนศาตรม
หาบัณฑิต (การ

บรหิารจัดการภาครัฐ) 

33-3-01- 
3301-001 

นักประชาสัมพันธ ์ ชก. 33-3-01- 
3301-001 

นักประชาสัมพันธ ์ ชก. 356,160 
 (29,680x12) 

- - 356,160 
 

8 นายณัฐพงษ์ ปงก๋าวงศ์ วิศกรรมศาสตร์
บัณฑิต  

(วิศกรรมโยธา) 

33-3-01- 
3810-001 

นักปูองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปก. 33-3-01- 
3810-001 

นักปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปก. 262,560 
 (21,880x12) 

  262,560 
 

9 นางนวพรรณ ศูนย์กลาง ครุศาสตรบัณฑิต 
(มนุษยศาสตร์) 

33-3-01- 
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 33-3-01- 
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 254,280 
 (21,190x12) 

- - 254,280 
 

10 นายสรอรรถ เวียงลอ ปวส.(ช่าง
อิเลก็ทรอนิกส์
อุตสาหกรรม) 

33-3-01- 
4805-001 

เจ้าพนักงานปอูงกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 33-3-01- 
4805-001 

เจ้าพนักงานปูองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 171,720 
 (14,310x12) 

- - 171,720 
 

 
 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่

ต าแหน่ง 
ต าแหน่ง ระดับ 

เลขที่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

13    - พนักงานขับรถยนต์ 
 

- - พนักงานขับรถยนต์ 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

14 นายกฤติเดช   ฝั้นค าสอน ป.ตรี - ผู้ช่วยนักจัดการงาน
ทั่วไป 

- - ผู้ช่วยนักจัดการงาน
ทั่วไป 

- 180,000 
(15,000x12) 

- - 180,000 

15 นายเกียรติ ทุ่งปราบ ม.3 - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

16 นายพรหมินทร ์ ใจเย็น ม.6 - คนงานทั่วไป 
 

- - คนงานทั่วไป 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

17 นายขันทอง   ไชยสถาน ป.4 - พนักงานดับเพลิง 
 

- - พนักงานดับเพลิง 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

18 
 

นายธนกฤต ไชยมงคล ป.ตรี - คนงานทั่วไป 
(งานเกษตร) 

- - คนงานทั่วไป 
(งานเกษตร) 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

กองคลัง 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 
 

นางกัลยา สองสีโย ศิลปศาตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

33-3-04- 
2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 33-3-04- 
2102-001 

นักบริหารงานการคลัง 
(ผอ.กองคลัง) 

ต้น 402,720 
 (33,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 444,720 
 

2 นางสาวนันทนัท เช้ือหมอ บรหิารธุรกจิ
บัณฑิต (การบัญชี) 

33-3-04- 
4201-001 

เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ชง. 33-3-04- 
4201-001 

เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

ชง. 318,960 
 (26,580x12) 

- - 318,960 
 

3 
 

นางณัชชารินทร์ ปงก๋า ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

33-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. 33-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. 210,840 
(17,570x6) 

- - 210,840 

4 นางสาวสุนันทา ศรีวงค์ บรหิารธุรกจิ
บัณฑิต (การบัญชี) 

33-3-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก. 33-3-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก. 207,480 
(17,290x6) 

- - 207,480 

5 นางสาวประนอม   เจรใจ 
 

ม.6 - คนงานทั่วไป 
 

- - คนงานทั่วไป 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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กองช่าง 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 
 

นายประเสริฐ ตาสุยะ บรหิารธุรกจิบัณฑิต 
(การจัดการงาน

ก่อสร้าง) 

33-3-05- 
2103-001 

 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

6 33-3-05- 
2103-001 

นักบริหารงานช่าง 
(ผอ.กองช่าง) 

ต้น 389,400 
 (32,450x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 431,400 
 

2 -  - 33-3-05- 
4701-001 

นายช่างโยธา 4 33-3-05- 
4701-001 

นายช่างโยธา ชง. 297,900 - - ว่าง 

3 นางสาวภานุมาศ ธนะวงค์ 
 

ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 137,280 
(11,440x12) 

- - 137,280 
 

4 นายธีรวัฒน์ ใจชุ่ม ปวช. 
การก่อสร้าง 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

5 
 

นายวราพงษ ์ ปงก๋าวงศ์ ปวช. 
(ช่างเขียนแบบ

เครื่องกล) 

- คนงานทั่วไป 
(งานไฟฟูา) 

- - คนงานทั่วไป 
(งานไฟฟูา) 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
/เงินค่า 

ตอบแทน 
1 
 

นายประพันธ ์ หิรัณย์บรรณสาร สาธารณสุขศาสตรม
หาบัณฑิต 

(สาธารณสุขศาสตร์) 

33-3-06- 
2104-001 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ) 

ต้น 33-3-06- 
2104-001 

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
(ผอ.กองสาธารณสุขฯ) 

ต้น 342,720 
 (28,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 384,720 
 

2 นายบัญชา บัวแดง 
 

ม.3 - พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

3 นางสาวศศพักษณ์   ธนะวงค์ ปริญญาบัญชี
บัณฑิต 

- คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 
 

นายวินยั ทิพรักษ ์ ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  
(การบรหิาร
การศึกษา) 

33-3-08- 
2107-001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ 
(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

ต้น 33-3-08- 
2107-001 

นักบริหารงานการศึกษา 
(ผอ.กองการศึกษาฯ) 

ต้น 336,360 
 (28,030x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 378,360 
 

2 นางศิวพร จันทิมา ครุศาสตรบัณฑิต 
(การประถมศึกษา) 

33-3-08- 
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 33-3-08- 
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 241,440 
(20,120x12) 

- - 241,440 

3 นางแสงเดือน ไชยสาร ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

33-3-08-
6600-024 

ครู คศ.1 33-3-08-
6600-024 

ครู คศ.1 269,400 
(22,450x12) 

- - 269,400 
 

4 นางเกวลิน ละอองอ่อน ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

33-3-08-
6600-025 

ครู คศ.1 33-3-08-
6600-025 

ครู คศ.2 264,000 
(22,000x12) 

- - 264,000 
 

5 นางนงลักษณ์ กัลยา ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

33-3-08-
6600-026 

ครู คศ.1 33-3-08-
6600-026 

ครู คศ.1 264,000 
(22,000x12) 

- - 264,000 
 

6 นางสาว 
ศศิประภา  

อวดครอง ศึกษาศาสตรบัณฑิต  
(การศึกษาปฐมวัย) 

33–3-08-
6600-027 

ครู คศ.1 33–3-08-
6600-027 

ครู คศ.1 219,240 
(18,270x12) 

- - 219,240 
 

7 นายวิชยั ไชยสาร ครุศาสตรบัณฑิต 
(พลศึกษา) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ศูนย์เยาวชน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
ศูนย์เยาวชน 

- 159,240 
(13,270x12) 

- - 159,240 
 

8 นางเรณู ไชยสาร ม.6 - ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 150,840 
(12,570x12) 

- - 150,840 
 

9 นางสาวนิตยา ศรีวงค์ วิทยาศาสตรบัณฑิต  
(เคมี) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

10 นางสาวโฉมฉาย อินทร์แปง บรหิารธุรกจิบัณฑิต 
(การจัดการ) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

11 นางเกณิกา 
 

ฝั้นค าสอน ปวส. 
(การบัญชี) 

- ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

12 นางสาว 
ประภาวิณี 

แซ่เฮ้ง ม.6 - ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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กองสวัสดิการสังคม 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 
 

นายสมเกียรติ เขื่อนแก้ว รัฐประศาสนศาตรม
หาบัณฑิต  

(การบรหิารจัดการ
ภาครัฐ) 

33-3-11- 
2105-001 

ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการฯ 
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 33-3-11- 
2105-001 

นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม (ผอ.กองสวัสดิการฯ) 

ต้น 356,160 
 (29,680x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 356,160 
 

2 นางภัทรภร สักลอ เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
(เศรษฐศาตร)์ 

33-3-11- 
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 33-3-11- 
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ปก. 260,520 
(21,710x12) 

- - 260,520 
 

3 นางชิตสุดาภร ผาสิงห์ รัฐประศาสนศาตร
บัณฑิต  

(การปกครองท้องถ่ิน) 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

- - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

- 242,880 
(20,240x12) 

- - 242,880 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 
 

      33-3-11- 
3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./
ชก. 

355,320 
 (29,610x12) 

  355,320 
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 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ  การให้
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมให้กับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเรื่องที่
หน่วยงานของรัฐจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะการอบรมให้ความรู้และการศึกษาดูงานเป็นส่วนหนึ่ง
ที่จะน ามาปรับปรุงประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร  

องค์การบริหารส่ วนต าบลห้วยยางขาม  ได้ค านึ งถึ งภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตามกฎหมาย                   
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2557-2560 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริต
ธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

- กลยุทธ์ ที่ 1.1  ยกย่องข้าราชการ / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
- กลยุทธ์ ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
- กลยุทธ์ ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นใน
รูปแบบต่าง ๆ 

- กลยุทธ์ ที่ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ
บรมราโชวาท 

- กลยุทธ์ ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่
ข้าราชการทุกระดับ 

- กลยุทธ์ ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
ข้อมูลข่าวสารด้านธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ์ ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
- กลยุทธ์ ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับ

ประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ์ ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

โอน ย้าย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ์ ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
- กลยุทธ์ ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการ

ส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ์ ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

- กลยุทธ์ ที่ 4.2 เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการ
ติดตามสถานการณ์การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จะด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

(1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตาม
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลกรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
ยางขาม เป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในท างานระหว่างเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน า 
ปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

(4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานให้สูงขึ้น 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

(6) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลดลงความซ้ าซ้อนของ
งานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 

 



หน้า 67 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 (ปรับปรุง ครั้งที่ 1/2564)  
 

(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

(8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมา
ใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

 

    

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และให้ข้าราชการ 
พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน แลไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย
  

 
************************************************* 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ภาคผนวก 
 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี 

1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
1.2 การแจ้งเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
1.3 การลงชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 
1.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
1.5 แผนอัตราก าลังได้จัดท าประกาศโดย นาย อปท.ลงนามในประกาศ 
1.6 ในประกาศแผนอัตราก าลังระบุมติ ก.จังหวัดครั้งที่เห็นชอบอย่างชัดเจน 
 

  


