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การจดัทําแผนอตัรากําลงั 4 ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม มวีตัถุประสงคเ์พืGอให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิGน นําไปใช้เป็นเครืGองมอืในการวางแผนการใช้อตัรากําลงัคน พฒันากําลงั ใน
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนใหส้ามารถดาํเนินการตามภารกจิขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนไดส้าํเรจ็ตาม
วตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยหลกัเกณฑ์และเงืGอนไขเกีGยวกบัการ
บรหิารงานบุคคลของพนกังานสว่นตาํบล คอื  

R. ประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตําบลจงัหวดัพะเยา เรืGอง หลกัเกณฑแ์ละเงืGอนไขเกีGยวกบั
การบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตําบล ลงวนัทีG ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และทีGแก้ไขเพิGมเตมิ 
หมวด ๒                การกาํหนดประเภท จาํนวน และอตัราตาํแหน่ง ความดงันีX 

“ขอ้ ๑๒ การกาํหนดจาํนวนตาํแหน่งและอตัราตาํแหน่งพนกังานสว่นตาํบลในองคก์ารบรหิารสว่น
ตําบล ว่าจะมตีําแหน่งใด ระดบัใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด ต้องคํานึงถึงลกัษณะหน้าทีG 
ความรบัผดิชอบ ปรมิาณงาน คุณภาพ และความยากของงาน ค่าใชจ้่ายดา้นบุคคล และงบประมาณ
รายได้ขององค์การบรหิารส่วนตําบล โดยการกําหนดตําแหน่งดงักล่าวต้องเทียบได้ในมาตรฐาน
เดยีวกนักบัขา้ราชการพลเรอืนสามญั 

ขอ้ R4 การกาํหนดตาํแหน่งพนกังานสว่นตาํบลในสว่นราชการ วา่จะมตีาํแหน่งใด ระดบัใด อยู่
ในส่วนราชการใด จํานวนเท่าใด โดยให้องค์การบรหิารส่วนตําบลจดัทําเป็นแผนอัตรากําลงัของ
พนกังานสว่นตําบล เพืGอเป็นกรอกในการกําหนดตําแหน่ง และการใชต้ําแหน่งพนกังานสว่นตําบล โดย
เสนอใหค้ณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบล (ก.อบต.จงัหวดั) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

ในการจดัทําแผนอตัรากําลงัขององค์การบรหิารส่วนตําบลตามวรรคหนึGง ให้องค์การบรหิาร
สว่นตาํบลคาํนึงถงึภารกจิ อาํนาจหน้าทีG ความรบัผดิชอบ ลกัษณะงานทีGตอ้งปฏบิตั ิความยาก คณุภาพ
ของงาน และปรมิาณงาน ตลอดทั Xงภาระค่าใชจ้่ายขององค์การบรหิารส่วนตําบลทีGจะต้องจ่ายในดา้น
บุคคล 

ขอ้ Rc การกําหนดตําแหน่งพนักงานส่วนตําบล ตําแหน่งใดเป็นตําแหน่งระดบัใดใหป้ระเมนิ
ความยากและคุณภาพของงานในตําแหน่งนั Xน แล้วปรบัเทียบกบับรรทดัฐานในมาตรฐานกําหนด
ตาํแหน่งทีGคณะกรรมการกลางพนกังานสว่นตาํบล (ก.อบต.) จดัทาํไวต้ามมาตรฐานทั GวไปเกีGยวกบัอตัรา
ตาํแหน่งและมาตรฐานของตาํแหน่ง การปรบัตาํแหน่งเทยีบกบับรรทดัฐานในมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง
ใหจ้ดัตําแหน่งทีGมลีกัษณะงานอย่างเดยีวกนัเขา้ประเภทและสายงานเดยีวกนั และจดัตําแหน่งในสาย
งานเดยีวกนัทีGมคีวามยากและคุณภาพของงานอยู่ในระดบัเดยีวกนัโดยประมาณ เขา้กลุ่มตําแหน่ง
เดยีวกนัและระดบัเดยีวกนั 

ข้อ Rd ในการจดัทําแผนอัตรากําลงัพนักงานส่วนตําบลขององค์การบรหิารส่วนตําบลให้
องค์การบรหิารส่วนตําบลแต่งตั Xงคณะกรรมการจดัทําแผนอตัรากําลงัขององค์การบรหิารส่วนตําบล 
ประกอบดว้ย 

(1) ประธานกรรมการบรหิารองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล      เป็นประธาน 
(2) ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล                              เป็นคณะทาํงาน 
(3) ผูอ้าํนวยการกองหรอืหวัหน้าสว่นราชการ                  เป็นคณะทาํงาน 
(4) พนกังานสว่นตาํบล                                           เลขานุการคณะทาํงาน 

ขอ้ Rh ใหค้ณะกรรมการจดัทําแผนอตัรากําลงั จดัทําแผนอตัรากําลงัขององคก์ารบรหิารส่วน
ตําบล โดยใหค้ํานึงถงึภารกจิ อํานาจหน้าทีGตามกฎหมายกําหนดแผนและขั Xนตอนการกระจายอํานาจ

1. หลกัการและ

เหตผุล 
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ใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน กฎหมายวา่ดว้ยสภาตาํบลและองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลลกัษณะงาน
ทีGตอ้งปฏบิตั ิความยากและคณุภาพของงาน และปรมิาณงานของสว่นราชการต่าง ๆ ในองคก์ารบรหิาร
ส่วนตําบล ตลอดทั Xงภาระค่าใชจ้่ายขององค์การบรหิารส่วนตําบลทีGจะต้องจ่ายในดา้นบุคคล และการ
จดัสรรเงนิงบประมาณขององค์การบรหิารส่วนตําบล โดยกําหนดเป็น แผนอตัรากําลงัขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในระยะเวลา 4 ปี และแผนอัตรากําลังดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วย
สาระสาํคญั ดงันีX 
     (R) บทศกึษาวเิคราะห์อํานาจหน้าทีGและภารกจิความรบัผดิชอบขององค์การบรหิาร
สว่นตาํบลในชว่งระยะเวลา 4 ปี 
                  (k) บทศกึษาวเิคราะห์ความต้องการกําลงัคนทั Xงหมดขององค์การบรหิารส่วนตําบล 
ในช่วงระยะเวลา 4 ปี ว่าตอ้งการกําลงัคนประเภทใด ระดบัใด จํานวนเท่าใด จงึจะสามารถปฏบิตังิาน
ตามภารกจิทีGอยูใ่นอาํนาจหน้าทีGและความรบัผดิชอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
                  (4) บทศกึษาวเิคราะหป์ระเมนิความตอ้งการกําลงัคนทีGมอียู่ในปัจจุบนัและกําลงัคนทีG
ขาดอยู่และต้องการเพิGมขึXน อตัราความต้องการกําลงัคนเพิGมขึXน เนืGองจากการขยายงาน หรอืได้รบั
มอบหมายเพิGมขึXน  อตัรากาํลงัการสญูเสยีกาํลงัคนในแต่ละปี 
                  (c) บทศกึษาวเิคราะห์การวางแผนการใช้กําลงัคน เป็นการวางแผนเพืGอให้มกีารใช้
กําลังทีGมีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตําบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสํารวจและประเมินความรู้
ความสามารถของกําลงัคนทีGมอียู่ การพฒันาหรอืฝึกอบรมกําลงัคนทีGมอียู่ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึXน และ
ใชก้าํลงัคนทีGมอียูใ่หเ้หมาะสมกบัความรู ้ ความสามารถของแต่ละคน 

    k. ประกาศคณะกรรมพนักงานส่วนตําบลจงัหวดัพะเยา เรืGอง หลกัเกณฑ์และเงืGอนไขเกีGยวกบั
พนกังานจา้ง ลงวนัทีG ๕ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และทีGแกไ้ขเพิGมเตมิจนถงึปัจจุบนั (ฉบบัทีG 4) พ.ศ.kddo ลง
วนัทีG 4R กรกฎาคม kddo ความดงันีX 

“ขอ้ ๙ ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตาํบลจดัทาํแผนอตัรากาํลงัพนกังานจา้งเป็นระยะเวลาสามปี โดย
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการปฏบิตัริาชการขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลและงบประมาณ ทั XงนีX ตาม
แนวทางการจดัทาํแผนอตัรากาํลงัพนกังานจา้งทีGกาํหนดใน หมวด 4 

ขอ้ Rc การกําหนดจาํนวนและตําแหน่งพนกังานจา้งองคก์ารบรหิารสว่นตําบล ในสว่นราชการ
ต่าง ๆ ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนตําบลจดัทําเป็นแผนอตัรากําลงัองคก์าร
บรหิารส่วนตําบล เพืGอเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่ง และการใช้ตําแหน่งพนักงานจ้างองค์การ
บรหิารส่วนตําบล แลว้เสนอใหค้ณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จงัหวดั) พจิารณาใหค้วาม
เหน็ชอบ โดยใหจ้ดัทาํและกาํหนดรวมไวใ้นแผนอตัรากาํลงัพนกังานสว่นตาํบล 

ขอ้ 15 การจดัทาํแผนอตัรากาํลงัพนกังานจา้งใหค้าํนึงถงึภารกจิอาํนาจหน้าทีG ความรบัผดิชอบ 
ลกัษณะงานทีGตอ้งปฏบิตั ิความยากและคุณภาพของงานและปรมิาณงาน ตลอดทั Xงภาระค่าใชจ้่ายของ
องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลทีGตอ้งจา่ยในดา้นบุคคล 

 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เพืGอให้การจัดทําแผนอัตรากําลัง 4 ปี ประจําปี
งบประมาณ kdhR – kdh4 ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย จงึ
ไดจ้ดัทาํแผนอตัรากาํลงั 3 ปี สาํหรบัปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึXน 
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2.1 เพืGอใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม มโีครงสรา้งการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ

การจ้างทีGเหมาะสม ไม่ซํXาซ้อนอนัจะเป็นการประหยดังบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิGน 

k.k เพืGอให้องค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม มกีารกําหนดตําแหน่งการจดัอตัรากําลงั 
โครงสรา้งใหเ้หมาะสมกบัอาํนาจหน้าทีGขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม ตามพระราชบญัญตัิ
สภาตําบลและองคก์ารบรหิารส่วนตําบล พ.ศ.kd4o แกไ้ขเพิGมเตมิถงึ (ฉบบัทีG h) พ.ศ.kddk และตาม
พระราชบญัญตักิําหนดแผนและขั Xนตอนการกระจายอํานาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิGน พ.ศ. 2542 
และกฎหมายทีGเกีGยวขอ้ง 

k.4 เพืGอใหค้ณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบล (ก.จงัหวดั) สามารถตรวจสอบการกาํหนดตาํแหน่ง
และการใชต้าํแหน่งขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิGน ลกูจา้งประจาํวา่ถกูตอ้งเหมาะสมหรอืไม ่

k.c เพืGอใหค้ณะกรรมการพนกังานสว่นตําบล (ก.จงัหวดั) สามารถตรวจสอบการกาํหนดประเภท
ตาํแหน่งและการสรรหาและเลอืกสรรตาํแหน่งพนกังานจา้งวา่ถกูตอ้งเหมาะสมหรอืไม ่

2.5 เพืGอเป็นแนวทางในการดาํเนินการวางแผนการใชอ้ตัรากาํลงัการพฒันาบุคลากร 
ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม 

k.h เพืGอให้องค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขามสามารถวางแผนอตัรากําลงั ในการบรรจุ
แต่งตั Xงขา้ราชการ และการใชอ้ตัรากําลงัของบุคลากรเพืGอใหก้ารบรหิารงาน ขององค์การบรหิารส่วน
ตําบล            เกดิประโยชน์ต่อประชาชนเกดิผลสมัฤทธิ wต่อภารกจิตามอํานาจหน้าทีG มปีระสทิธภิาพมี
ความคุม้คา่สามารถลดขั Xนตอนการปฏบิตังิานและมกีารลดภารกจิและยุบเลกิหน่วยงานทีGไมจ่าํเป็นการ
ปฏบิตัภิารกจิสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งด ี

k.o เพืGอให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิGนดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพฒันาบุคลากรไดอ้ย่างต่อเนืGองมปีระสทิธภิาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใชจ้่ายดา้น
การบรหิารงานบุคคลขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนใหเ้ป็นไปตามทีGกฎหมายกาํหนด 

k.x เพืGอใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนมกีารกาํหนดตาํแหน่งอตัรากาํลงัของบุคลากรทีGสามารถ
ตอบสนองการปฏบิตังิานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนทีGมคีวามจาํเป็นเรง่ดว่น และสนองนโยบายของ
รฐับาล หรอืมตคิณะรฐัมนตร ีหรอืนโยบายขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
 

 
 
 
 
 

 

2. วตัถปุระสงค ์
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4.R การวเิคราะหภ์ารกจิ อาํนาจหน้าทีG ความรบัผดิขอบ ดงันีX 

 (R) พระราชบญัญตัสิภาตําบลและองคก์ารบรหิารส่วนตําบล พ.ศ.kd4o และแกไ้ขเพิGมเตมิถงึ               
(ฉบบัทีG h) พ.ศ.kddk  

“ตามมาตรา ho ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องคก์ารบรหิารส่วนตําบล มหีน้าทีGตอ้งทําในเขต
องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ดงัต่อไปนีX 

(R) จดัใหม้แีละบาํรงุรกัษาทางนํXาและทางบก 
(k) รกัษาความสะอาดของถนน ทางนํXา ทางเดนิ และทีGสาธารณะ รวมทั Xงกาํจดัมลูฝอย

และสิGงปฏกิลู 
(4) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิต่อ 
(c) ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(d) สง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
(h) สง่เสรมิการพฒันาสตร ีเดก็ เยาวชน ผูส้งูอาย ุและผูพ้กิาร 
(o) คุม้ครอง ดแูล และบาํรงุรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม 
(x) บาํรงุรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภมูปัิญญาทอ้งถิGน และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิGน 
(y) ปฏบิตัหิน้าทีGอืGนตามทีGทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรอืบุคลากร

ใหต้ามความจาํเป็นและสมควร 
 มาตรา hx ภายใต้บังคบัแห่งกฎหมาย องค์การบรหิารส่วนตําบลอาจจดัทํากิจการในเขต
องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ดงัต่อไปนีX 
  (๑) ใหม้นํีXาเพืGอการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร  

(๒) ใหม้แีละบาํรงุการไฟฟ้าหรอืแสงสวา่งโดยวธิอีืGน  
(๓) ใหม้แีละบาํรงุรกัษาทางระบายนํXา  
(๔) ใหม้แีละบาํรงุสถานทีGประชมุ การกฬีา การพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ  
(๕) ใหม้แีละสง่เสรมิกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์  
(๖) สง่เสรมิใหม้อุีตสาหกรรมในครอบครวั  
(๗) บาํรงุและสง่เสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร  
(๘) การคุม้ครองดแูลและรกัษาทรพัยส์นิอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผน่ดนิ  
(๙) หาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล  
(๑๐) ใหม้ตีลาด ทา่เทยีบเรอื และทา่ขา้ม  
(๑๑) กจิการเกีGยวกบัการพาณชิย ์ 
(๑๒) การทอ่งเทีGยว  

3. กรอบแนวคิดในการจดัทาํแผนอตัรากาํลงั 3 ปี 
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(๑๓) การผงัเมอืง” 
 
  

 องค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม มภีารกิจ อํานาจหน้าทีG ทีGจะต้องดําเนินการภายใต้
กฎหมายทีGกําหนดไวใ้นพระราชบญัญตัสิภาตําบลและองคก์ารบรหิารส่วนตําบล พ.ศ.kd4o และแกไ้ข
เพิGมเตมิถงึ                (ฉบบัทีG h) พ.ศ.kddk ดงันั Xนจงึได้กําหนดโครงสรา้งส่วนราชการออกเป็น h 
สว่นราชการ เพืGอใหม้หีน้าทีGความรบัผดิตามกฎหมายทีGกาํหนดไว ้ดงันีX 
 ๑. สาํนกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล   

๒. กองคลงั   
๓. กองชา่ง   
๔. กองสาธารณสขุและ  
๕. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม   
6. กองสวสัดกิารสงัคม   

(2) พระราชบญัญัติกําหนดแผนและขั Xนตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิGน   พ.ศ.kdck และแกไ้ขเพิGมเตมิ (ฉบบัทีG k) พ.ศ.kdcy 
 “มาตรา 16 ใหเ้ทศบาล เมอืงพทัยา และองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลมอีาํนาจหน้าทีGและหน้าทีGใน
การจดัระบบการ บรกิารสาธารณะเพืGอประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถิGนของตนเองดงันีX  
  (1) การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิGนของตนเอง  
  (2) การจดัใหม้แีละบาํรงุรกัษาทางบก ทางนํXา และทางระบายนํXา 
   (3) การจดัใหม้แีละควบคมุตลาด ทา่เทยีบเรอื ทา่ขา้ม และทีGจอดรถ  
  (4) การสาธารณูปโภคและก่อสรา้งอืGนๆ  
  (5) การสาธารณูปการ  
  (6) การสง่เสรมิ การฝึก และประกอบอาชพี 
   (7) การพาณิชย ์และสง่เสรมิการลงทุน 
   (8) การสง่เสรมิการทอ่งเทีGยว  
  (9) การจดัการศกึษา 
   (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผูด้อ้ยโอกาส  
  (11) การบํารุงรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมปัิญญาทอ้งถิGน และวฒันธรรมอนัดขีอง
ทอ้งถิGน 
  (12) การปรบัปรงุชมุชนแออดั และการจดัการเกีGยวกบัทีGอยูอ่าศยั  
  (13) การจดัใหม้แีละบาํรงุรกัษาสถานทีGพกัผอ่นหยอ่นใจ  
  (14) การสง่เสรมิกฬีา 
  (15) การสง่เสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 
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  (16) สง่เสรมิการมสีว่นรว่มของราษฎรในการพฒันาทอ้งถิGน 
   (17) การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง  
  (18) การกาํจดัมลูฝอย สิGงปฎกิลู และนํXาเสยี  
  (19) การสาธารณสขุ การอนามยัครอบครวั และการรกัษาพยาบาล  
  (20) การจดัใหม้แีละควบคมุสสุานและฌาปนสถาน  
   (21) การควบคมุการเลีXยงสตัว ์
   (22) การจดัใหม้แีละควบคมุการฆา่สตัว ์ 
  (23) การรกัษาความปลอดภยั ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย และการอนามยัโรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอืGนๆ  
  (24) ก ารจัด ก าร  ก ารบํ า รุ ง รัก ษ า  แ ล ะก าร ใช้ ป ระ โย ช น์ จ าก ป่ า ไม้ ทีG ดิ น
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม 
   (25) การผงัเมอืง  
  (26) การขนสง่และการวศิวกรรมจราจร  
  (27) การดแูลรกัษาทีGสาธารณะ  
  (28) การควบคมุอาคาร 
   (29) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
  (30) การกัษาความสงบเรยีบร้อย การส่งเสรมิและสนับสนุนการป้องกนัและรกัษา 
ความปลอดภยัในชวีติและ ทรพัยส์นิ  
  (31) กิจการอืGนใดทีGเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิGนตามทีGคณะกรรมการ
ประกาศกาํหนด”  

องค์การบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม ไดม้กีารวางกรอบอตัรากําลงัใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิ               
อาํนาจหน้าทีG ตามพระราชบญัญตักิาํหนดแผนและขั Xนตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิGน พ.ศ.kdck และแกไ้ขเพิGมเตมิ (ฉบบัทีG k) พ.ศ.kdcy โดยเน้นการใชอ้ตัรากําลงัแต่ละประเภท
อยา่งเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบในหน้าทีGของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงาน ดงันีX 

".พนักงานส่วนตําบล  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานทีG เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทกัษะเชงิเทคนิค หรอืเป็นงานวชิาการ งานทีGเกีGยวขอ้งกบัการกําหนดนโยบายหรอื
ลกัษณะงานทีGมคีวามต่อเนืGองในการทาํงาน  มอีาํนาจหน้าทีGในการสั Gงการบงัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตามลาํดบัชั Xน กาํหนดตาํแหน่ง แต่ละประเภทของพนกังานสว่นตาํบลไว ้ ดงันีX 

1.1  สายงานบรหิารงานทอ้งถิGน  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
1.2  สายงานอาํนวยการทอ้งถิGน  ไดแ้ก่ หวัหน้าสว่นราชการ  ผูอ้าํนวยการกอง  
1.3  สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานทีGบรรจุเริGมตน้ดว้ยคณุวฒุปิรญิญาตร ี
1.4  สายงานทั Gวไป ไดแ้ก่ สายงานทีGบรรจุเริGมตน้มคีณุวฒุติํGากวา่ปรญิญาตร ี

1. พนักงานจ้าง ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานทีGมกีาํหนดระยะเวลาการ
ปฏิบตัิงานเริGมต้นและสิXนสุดทีGแน่นอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสั Xน  หลกัเกณฑ์การกําหนด
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พนักงานจา้งจะม ี4 ประเภทแต่ องคก์ารบรหิารสว่นตําบลหว้ยยางขาม เป็นองคก์ารบรหิารสว่นตําบล
ขนาดกลาง ด้วยบรบิท ขนาด และปัจจยัหลายอย่าง จงึกําหนดจา้งพนักงานจา้ง เพยีง  ๒ ประเภท 
ดงันีX 

2.1  พนกังานจา้งทั Gวไป 
2.2  พนกังานจา้งตามภารกจิ 

(4) กฎหมายอืGน 
พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิGน พ.ศ.kdck 
“มาตรา 4d ในการจ่ายเงนิเดอืน ประโยชน์ตอบแทนอืGน และเงนิค่าจ้างของขา้ราชการ หรอื

พนกังานสว่นทอ้งถิGน และลกูจา้ง ทีGนํามาจากเงนิรายไดท้ีGไมร่วมเงนิอุดหนุนและเงนิกูห้รอืเงนิอืGนใดนั Xน 
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนแต่ละแหง่จะกาํหนดสงูกวา่รอ้ยละสีGสบิของเงนิงบประมาณรายจา่ยประจาํปี
ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนนั Xนไมไ่ด”้ 

ตามทีGรฐับาลไดจ้ดัสรรรายการเงนิอุดหนุนทั GวไปทีGเดมิเป็นรายการทีGระบุวตัถุประสงคซ์ึGงไมต่อ้ง
นํามาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ไดเ้ปลีGยนแปลงโดยใหนํ้ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายทําให้
วงเงนิงบประมาณรายจ่ายสูงขึXน ส่งผลใหเ้มืGอนําภาระค่าใชจ้่ายดา้นบรหิารงานบุคคลเกีGยวกบัวงเงนิ
งบประมาณรายจ่ายแล้ว จะมอีตัราลดตํGาลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลทีG
แทจ้รงิขึXนไดน้ั Xน กรณีดงักล่าวกระทรวงมหาดไทยไดแ้จง้เป็นขอ้แนะนําองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน ให้
พงึระวงัการกําหนดภาระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคล โดยใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิGน พงึ
ระวังการกําหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เนืG องจากการจัดสรรเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนขา้ราชการครอูงคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนในแต่ละปีขึXนอยูก่บันโยบายรฐับาลทีGอาจเป็นเงนิ
อุดหนุนทั Gวไปหรอืเงนิอุดหนุนเฉพาะกจิทําใหภ้าระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคลตามมาตรา 4d 
ไม่สะท้อนกรอบวงเงนิทีGแน่นอน ทั XงนีX หากมีการเปลีGยนแปลงนโยบายการจดัสรรเป็นรายการเงนิ
อุดหนุนเฉพาะกจิ กจ็ะทําใหฐ้านงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจทําใหภ้าระค่าใชจ้่ายตามมาตรา 4d 
แหง่ พรบ.ระเบยีบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิGน พ.ศ.kdck เกนิกวา่รอ้ยละ cá ขึXนได ้

เพราะฉะนั Xนต้องควรพึงระวงัการกําหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคล หากใน
อนาคตเกดิการเปลีGยนแปลงการเรยีกชืGอเงนิอุดหนุน และ/หรอืการกําหนดเงนิอุดหนุนทีGต้องตราเป็น
งบประมาณรายจ่ายขึXนอาจทําให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลีGยนแปลงทําให้ภาระค่าใชจ้่ายด้านการ
บรหิารงานบุคคล เกินกว่า              ร้อยละ cá อนัเป็นการฝ่าฝืนมาตรา 4d แห่ง พรบ.ระเบียบ
บรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิGน พ.ศ.kdck                ซึGงเป็นภาระหน้าทีGความรบัผดิชอบของนายก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิGนในการพจิารณาเรืGองดงักล่าว เนืGองจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
การจา่ยเงนิเดอืน คา่จา้งขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนในอนาคตขึXนได ้ 

(c) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัทีG Rk (พ.ศ.kdhá – kdhc) 
สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิไดนํ้าความคดิเหน็จากการ

ประชุมประจําปี ๒๕๕๘ ของ สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติมา
ประมวลและยกร่างแนวคดิยุทธศาสตร ์และนําเสนอต่อคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาฯ ฉบบัทีG ๑๒ 
ครั XงทีG ๔/๒๕๕๘ เมืGอวนัทีG                     ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๘ และคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาต ิครั XงทีG ๑๑/๒๕๕๗ เมืGอวนัทีG                  ๔ พฤศจกิายน ๒๕๕๘ ซึGงทีGประชุมได้
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เหน็ชอบยุทธศาสตรข์องแผนพฒันาฯ ฉบบัทีG ๑๒ ซึGงประกอบด้วย               ๑๐ ยุทธศาสตรห์ลกั 
ดงันีX 

(R) ยทุธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์
(2) ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลืGอมลํXาในสงัคม        
(3) ยทุธศาสตรก์ารสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิและแขง่ขนัไดอ้ยา่งยั Gงยนื       
(c) ยทุธศาสตรด์า้นการเตบิโตทีGเป็นมติรกบัสิGงแวดลอ้มเพืGอการพฒันาอยา่ง

ยั Gงยนื        
       (d) ยทุธศาสตรด์า้นความมั Gนคง  

        (h) ยทุธศาสตรด์า้นการเพิGมประสทิธภิาพและธรรมาภบิาลในภาครฐั  
        (o) ยทุธศาสตรด์า้นการพฒันาโครงสรา้งพืXนฐานและระบบโลจสิตกิส ์
        (x) ยทุธศาสตรด์า้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจิยั และนวตักรรม 
        (y) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาภาคเมอืง และพืXนทีGเศรษฐกจิ 
       (Rá) ยทุธศาสตรด์า้นการต่างประเทศ 

  โดยในแต่ละยุทธศาสตรข์องแผนพฒันาฯ ฉบบัทีG ๑๒ ไดก้ําหนดประเดน็การพฒันา พรอ้มทั Xง
แผนงาน/โครงการสําคญัทีGต้องดําเนินการให้เหน็ผลเป็นรูปธรรมในช่วง ๕ ปีแรกของการขบัเคลืGอน
ยุทธศาสตรช์าต ิเพืGอเตรยีมความพรอ้มคน สงัคม และระบบเศรษฐกจิของประเทศใหส้ามารถปรบัตวั
รองรบัผลกระทบจากการเปลีGยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม ขณะเดยีวกนั ยงัไดก้ําหนดแนวคดิและกลไก
การขบัเคลืGอนและตดิตามประเมนิผลทีGชดัเจน เพืGอกากบัใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างมทีศิทางและเกดิ
ประสทิธภิาพ นําไปสูก่ารพฒันาเพืGอประโยชน์สขุทีGย ั Gงยนืของสงัคมไทย  

ดงันั Xนองคก์ารบรหิารสว่นตําบลหว้ยยางขาม จงึตอ้งเตรยีมความพรอ้มดา้นอตัรากําลงั เพืGอให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีGยนแปลงต่อไป 

(d) แผนพฒันาจงัหวดัพะเยา 
(R) ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการเกษตรปลอดภยั และการคา้ การลงทุน เพืGอเพิGมขดี

ความสามารถในการแขง่ขนั 
   (k) ยทุธศาสตรส์รา้งคณุคา่และพฒันาคณุภาพชวีติของประชาชน 
   (4) ยทุธศาสตรพ์ฒันาและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้มอยา่งยั Gงยนื 
   (c) ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิความมั Gนคงภายในและตามแนวชายแดน 

ตามกรอบของแผนพฒันาจงัหวดัพะเยา ได้เน้นการส่งเสรมิการเกษตร การค้า การ
ลงทุน                 การพฒันาคุณภาพชวีติ การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม รวมทั Xง
ความมั Gนคงภายใน ซึGงตามโครงสรา้งบุคลากรของแผนอตัรากําลงั 4 ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล
หว้ยยางขาม ไดก้ําหนดตําแหน่งงานและภารกจิ ทีGครอบคลุมตามแผนจงัหวดั ไดแ้ก่ กองช่าง ภารกจิ
คอืดูแลดา้นโครงสรา้งพืXนฐาน ตลอดจนถนนหนทางในการคมนาคม กองสวสัดกิารและสงัคม ภารกจิ
คอื ดูแลดา้นพฒันาคุณภาพชวีติ กองสารธารณสุขฯ ภารกจิงาน ส่งเสรมิและอนุรกัษ์สิGงแวดลอ้ม และ
งานป้องกนัและบรรเทาสารณภยั ดูแลดา้นความมั Gนคง ซึGงยงัขาดบุคลากรดา้นส่งเสรมิการเกษตร แต่
ในทางปฏบิตัไิดใ้หม้อบหมายให ้งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั รบัผดิไปพลางก่อน เพืGอใหก้าร
บรรลุปฏบิตังิานบรรลุตามเป้าประสงค ์และครอบคลุมทุกภารกจิทีGเกีGยวขอ้ง 
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(h) แผนพฒันาอาํเภอจนุ 
(R) ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการเกษตรปลอดภยั และการคา้ การลงทุน เพืGอเพิGมขดี

ความสามารถในการแขง่ขนั 
   (k) ยทุธศาสตรส์รา้งคณุคา่และพฒันาคณุภาพชวีติของประชาชน 
   (4) ยทุธศาสตรพ์ฒันาและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้มอยา่งยั Gงยนื 
   (c) ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิความมั Gนคงภายใน 
   (d) ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีGด ี

แผนพฒันาอําเภอจุน ไดนํ้ายุทธศาสตรข์องจงัหวดัมาเป็นยุทธศาสตรอ์ําเภอทั Xงหมด และได้
เพิGมยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีGดขี ึXนอกียทุธศาสตร ์เพืGอเน้นการปฏบิตัริาชการทีGมี
ความ               มุง่หมายใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีGมาตรา 6 บญัญตัไิว ้คอื 

1. เกดิประโยชน์สขุของประชาชน 
2. เกดิผลสมัฤทธิ wต่อภารกจิของรฐั 
3. มปีระสทิธภิาพและเกดิความคุม้คา่ในเชงิภารกจิของรฐั 
4. ไมม่ขี ั Xนตอนการปฏบิตังิานเกนิความจาํเป็น 
5. มกีารปรบัปรงุภารกจิของสว่นราชการใหท้นัต่อสถานการณ์ 
6. ประชาชนไดร้บัความสะดวก และไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการ 
7. มกีารประเมนิผลการปฏบิตัริาชการอยา่งสมํGาเสมอ 

(o) แผนพฒันาตาํบลหว้ยยางขาม 
องค์การบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม มแีผนพฒันาตําบลประกอบด้วยยุทธศาสตร ์

ดงันีX 
(R) ยทุธศาสตรพ์ฒันาระบบเศรษฐกจิ 

  (2) ยทุธศาสตรพ์ฒันาสงัคม การศกึษา การสาธารณสขุ ศาสนา และวฒันธรรม 
  (3) ยทุธศาสตรบ์รหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม 
  (4) ยทุธศาสตรร์กัษาความมั Gนคงและความสงบเรยีบรอ้ย 
  (5) ยทุธศาสตรส์ง่เสรมิการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล 

 แผนพฒันาตาํบลเป็นแผนพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน ทีGกาํหนด วสิยัทศัน์ ประเดน็
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชีXวดั ค่าเป้าหมายและกลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาจงัหวดั 
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิGนในเขตจงัหวดั แผนพฒันาอําเภอ แผนพฒันา
ตําบล แผนพฒันาหมู่บ้านหรอืชุมชน อนัมลีกัษณะเป็นการกําหนดรายละเอียดแผนงาน/โครงการ
พฒันา ทีGจดัทําขึXนสําหรบัปีงบประมาณแต่ละปี ซึGงเป็นแผนทีGมคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบังบประมาณ
รายจ่ายประจําปี กล่าวคอื องคก์ารบรหิารส่วนตําบลใชก้ารวางแผนพฒันาเป็นเครืGองมอืในการจดัทํา
งบประมาณ รายจ่ายประจําปี โดยนําโครงการ/กจิกรรมมาจดัทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี เพืGอให้
กระบวนการจดัทํางบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ และผ่านกระบวนการการมสี่วนร่วมของ
ประชาชน 

ในการจดัทําแผนอตัรากําลงั 4 ปี ประจําปีงบประมาณ kdhR – kdh4 การวเิคราะห์ภารกิจ 
อํานาจหน้าทีGความรบัผดิชอบขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ตามกฎหมายจดัตั Xงองคก์รปกครองส่วน
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ทอ้งถิGนแต่ละประเภทและตามพระราชบญัญตัแิผนและขั Xนตอนการกระจายอํานาจใหอ้งคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิGน                   พ.ศ. kdck  ตลอดจนกฎหมายอืGนให้สอดคล้องแผนพฒันาตําบลในการ
วางแผน กําหนด ความตอ้งการกําลงัคน ใหเ้หมาะสมภารกจิ อํานาจ หน้าทีG ความรบัผดิชอบ ปรมิาณ
งานและคุณภาพของงานใหเ้หมาะสม และเพืGอใหคุ้ม้ค่าต่อการใชจ้่ายงบประมาณขององคก์ารบรหิาร
สว่นตําบลในการจดัทาํกรอบอตัรากําลงั 4  ปี โดยภาระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคลตอ้งไมเ่กนิ 
รอ้ยละสีGสบิของงบประมาณรายจา่ย 

 
 
 
 

(x) นโยบายรฐับาล 
“ไทยแลนด ์4.0”  
เป็นวสิยัทศัน์เชงินโยบายการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศไทย หรอื โมเดลพฒันา เศรษฐกจิ

ของรฐับาล ภายใตก้ารนําของพลเอกประยุทธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตรแีละหวัหน้าคณะรกัษาความ
สงบ แห่งชาต ิ(คสช.) ทีGเขา้มาบรหิารประเทศบนวสิยัทศัน์ทีGว่า “มั Gนคง มั Gงคั Gง และยั Gงยนื” ทีGมภีารกจิ
สาํคญัในการ ขบัเคลืGอนปฏริปูประเทศดา้นต่าง ๆ เพืGอปรบัแก ้จดัระบบ ปรบัทศิทาง และสรา้งหนทาง
พฒันาประเทศให้เจรญิ สามารถรบัมอืกบัโอกาสและภยัคุกคามแบบใหม่ ๆ ทีGเปลีGยนแปลงอย่างเรว็ 
รนุแรงในศตวรรษทีG 21 ได ้

สําหรบัโมเดล ไทยแลนด์ 4.0 รฐับาลต้องการใหเ้กดิการขบัเคลืGอนยุค 1.0 ซึGงเป็นยุคของการ
ทําการเกษตรและงานหตัถกรรม ไปยุค 2.0 เป็นยุคทีGขบัเคลืGอนด้วยอุตสาหกรรมเบา และ 2.0 ไป
ยุค 3.0 เป็นยุคอุตสาหกรรมทีGมคีวามซบัซอ้น เน้นการสง่เสรมิการสง่ออกและสนบัสนุนการลงทุน การ
นําเขา้เทคโนโลยจีากต่างประเทศ หลอมรวมกนัเพืGอกา้วไปสูย่คุไทยแลนด ์4.0 ทีGมุง่ไปสูค่วามมั Gนคง มั Gง
คั Gง ยั Gงยนือย่างเป็นรูปธรรม โดยมแีนวคดิสําคญัคอื หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ทีGเน้นการสรา้ง
ความเขม้แขง็จากภายใน เชืGอมโยงไทยสูป่ระชาคมโลก เปลีGยนกระบวนการพฒันาประเทศจากการปัก
ชํา ไปสู่การสรา้งรากแก้วโดยปรบัเปลีGยนจากเศรษฐกจิทีGเคยพึGงพาเทคโนโลยจีากภายนอกเป็นหลกั
ไปสู่การพึGงพาตนเองโดยใชเ้ทคโนโลยทีีGเหมาะสม โดยเริGมจากรากฐานทีGสําคญัคอืการสรา้งคนสู่การ
เป็นพลเมอืงทีGมคีุณภาพเป็นสงัคมอุดมปัญญา และเมืGอคนไทยมคีุณภาพกจ็ะนําไปสูก่ารสรา้งวสิาหกจิ
ทีGขบัเคลืGอนดว้ยนวตักรรม ยกระดบัเกษตรกรแบบดั Xงเดมิสู่เกษตรกรสมยัใหม่  ยกระดบั SMEs แบบ
ดั Xงเดิมสู่  SMEs ทีGข ับเคลืGอนด้วยนวัตกรรม สร้างธุรกิจบริการแบบดั Xงเดิมสู่ธุรกิจบริการมูลค่า
สงู เปลีGยนคนทีGมคีวามคดิสูก่ารเป็น start up ทีGสรา้งมลูคา่ทางธุรกจิ ทั XงนีX ไทยแลนด ์4.0 จงึเป็นโมเดล
ทีGตอบโจทย์ความมั Gนคง มั Gงคั Gง ยั Gงยืน น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชืGอมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ผ่านการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ เพืGอให้ประเทศก้าวไปสู่ประทศทีGพัฒนาแล้ว
ภายใน 20 ปี ขา้งหน้า 

ในกรอบยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ ká ปี และไทยแลนด ์c.á นั Xนไดเ้สรมิสรา้งและกําหนด
ขดีความสามารถขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนในการสรรคส์รา้งนวตักรรมเพืGอการพฒันาภารกจิ โดย
การส่งเสรมิให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิGนเขา้สูยุ้คองค์กรดจิทิลัและองค์กรแห่งนวตักรรม เน้นเพิGม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิGนและพัฒนากลไกเพืGอการกระจาย
ทรพัยากรและการบรกิารตามภารกจิขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิGนใหเ้ขา้ถงึประชาชนโดยมทีอ้งถิGน
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เป็นฐาน ประชาชนเป็นศนูยก์ลางและเสรมิสรา้งศกัยภาพการพึGงตนเองทางการเงนิการคลงัขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิGนเองให้เขม้แขง็ และมุ่งเน้นประสทิธภิาพและยกระดบัการบรกิารสาธารณะของ
ท้องถิGนใหไ้ดม้าตรฐานสากล โดยใหป้ระชาชนไดร้บัการบรกิารทีGมคีุณภาพไดต้ามมาตรฐาน ตรงกบั
ความต้องการของประชาชนและทศิทางการพฒันาประเทศ ká ปีและโมเดลพฒันาเศรษฐกจิประเทศ
ไทย c.á   

  “หลกัธรรมาภบิาล”  
หรอือาจเรยีกไดว้่า “การบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีGด ีหลกัธรรมรฐั และบรรษทัภบิาล ฯลฯ” ซึGง

เรารูจ้กักนัในนาม “Good Governance” ทีGหมายถงึ การปกครองที *เป็นธรรม นั Xน ไม่ใช่แนวความคดิ
ใหม่ทีGเกดิขึXนในสงัคม แต่เป็นการสะสมความรูท้ีGเป็นวฒันธรรมในการอยู่ร่วมกนัเป็นสงัคมของมวล
มนุษย์เป็นพันๆปี ซึGงเป็นหลกัการเพืGอการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสงัคมอย่างมีความสงบสุข 
สามารถประสานประโยชน์และคลีGคลายปัญหาขอ้ขดัแยง้โดยสนัตวิธิแีละพฒันาสงัคมใหม้คีวามยั Gงยนื 

 
  
หลกัธรรมาภบิาล มอีงคป์ระกอบทีGสาํคญั 6 ประการดงันีX  

1. หลกันิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคบัและกติกาต่าง ๆ ให้
ทนัสมยัและเป็นธรรม ตลอดจนเป็นทีGยอมรบัของสงัคมและสมาชกิ โดยมกีารยนิยอมพรอ้มใจและถอื
ปฏบิตัริ่วมกนัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป คอื สถาปนาการปกครองภายใตก้ฎหมาย 
มใิชก่ระทากนัตามอาํเภอใจหรอือาํนาจของบุคคล  

2. หลกัคุณธรรม คอื การยดึถอืและเชืGอมั Gนในความถูกตอ้งดงีาม โดยการรณรงคเ์พืGอ
สรา้งคา่นิยมทีGดงีามใหผู้ป้ฏบิตังิานในองคก์รหรอืสมาชกิของสงัคมถอืปฏบิตั ิไดแ้ก่ ความซืGอสตัยส์จุรติ
ความเสยีสละ ความอดทนขยนัหมั Gนเพยีร ความมรีะเบยีบวนิยั เป็นตน้  

3. หลกัความโปร่งใส คอื การทาใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมทีGเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารอย่าง
ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งไดโ้ดยการปรบัปรุงระบบและกลไกการทางานของ
องคก์รใหม้คีวามโปรง่ใส มกีารเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารหรอืเปิดใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสาร
ไดส้ะดวก ตลอดจนมรีะบบหรอืกระบวนการตรวจสอบและประเมนิผลทีGมปีระสทิธภิาพ ซึGงจะเป็นการ
สรา้งความไวว้างใจซึGงกนัและกนั และชว่ยใหก้ารทางานของภาครฐัและภาคเอกชนปลอดจากการทุจรติ
คอรปัชั Gน  

4. หลกัความมสี่วนร่วม คอื การทาใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมทีGประชาชนมสี่วนร่วมรบัรู ้
และร่วมเสนอความเหน็ในการตดัสนิใจสําคญั ๆ ของสงัคม โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมชี่องทางใน
การเขา้มามสี่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวน สาธารณะ การประชาพจิารณ์การแสดง
ประชามต ิหรอือืGน ๆ และขจดัการผูกขาดทั Xงโดยภาครฐัหรอืโดยภาคธุรกจิเอกชน ซึGงจะช่วยให้เกดิ
ความสามคัคแีละความรว่มมอืกนัระหวา่งภาครฐัและภาคธุรกจิเอกชน  

5. หลกัความรบัผิดชอบ ผู้บรหิาร ตลอดจนคณะข้าราชการ ทั Xงฝ่ายการเมืองและ
ขา้ราชการประจา ตอ้งตั Xงใจปฏบิตัภิารกจิตามหน้าทีGอย่างดยีิGง โดยมุ่งใหบ้รกิารแก่ผูม้ารบับรกิาร เพืGอ
อานวยความสะดวกต่าง ๆ มคีวามรบัผดิชอบต่อความบกพร่องในหน้าทีGการงานทีGตนรบัผดิชอบอยู ่
และพรอ้มทีGจะปรบัปรงุแกไ้ขไดท้นัทว่งท ี 
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6. หลกัความคุม้คา่ ผูบ้รหิาร ตอ้งตระหนกัวา่มทีรพัยากรคอ่นขา้งจากดั ดงันั Xนในการ
บรหิารจดัการจาเป็นจะตอ้งยดึหลกัความประหยดัและความคุม้คา่ ซึGงจาเป็นจะตอ้งตั Xงจุดมุง่หมายไปทีG
ผูร้บับรกิารหรอืประชาชนโดยสว่นรวม 

(y) นโยบายของผูบ้รหิาร 
นายกองค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม ได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบรหิารส่วน

ตําบล               ห้วยยางขาม เมืGอวนัทีG วนัทีG kx กุมภาพนัธ์ พ.ศ. kddo  เวลา y.áá น  ณ  ห้อง
ประชมุองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม ดงันีX 

R. นโยบายดา้นการเมอืงและการบรหิาร 
      R.R พฒันาองค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม ให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล ทีGมี
หลกัการบรหิารจดัการบ้านเมืองทีGดี เป็นหน่วยงานบรกิารสงัคมทีGดี มีมาตรฐาน ด้วยการส่งเสรมิ
สนับสนุนการศกึษา การสรา้งกระบวนการเรยีนรู ้การจดัการความรู ้เพืGอพฒันาศกัยภาพและยกระดบั
แก่สมาชกิสภาทอ้งถิGน ขา้ราชการ พนักงานจา้ง ซึGงเป็นทรพัยากรบุคคลอนัสาํคญัขององคก์ารบรหิาร
ส่วนตําบลห้วยยางขาม พร้อมทั Xงสร้างเสริมกระบวนการพัฒนาระบบการบริการสาธารณะทีGดีมี
มาตรฐาน เพืGอรองรบัการบรกิารในแต่ละดา้นใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อประชาชน    

R.k สง่เสรมิสนบัสนุนกระบวนการ การมสีว่นรว่มขององคก์รประชาชน ทีGดาํเนิน
กจิกรรมและโครงการต่าง ๆ รวมทั Xงสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัหมูบ่า้น 
  R.4 ประสานงานเพืGอก่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายการทํางาน ทั Xง ภาครฐั องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิGนในพืXนทีG ส่วนราชการทีGเกีGยวข้อง ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน กํานัน 
ผูใ้หญ่บา้น พรอ้มทั Xงเปิดโอกาสใหป้ระชาชนและสงัคม ไดเ้ขา้ถงึการเฝ้าระวงั การตรวจสอบและตดิตาม
ประเมนิผลการดาํเนินงานและการบรหิารจดัการองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม 
  R.c สง่เสรมิสนบัสนุนบทบาทขององคก์รชมุชน กลุม่ผูนํ้าชมุชน กลุม่ผูส้งูอาย ุกลุม่
แมบ่า้น กลุม่เยาวชน อสม. อปพร. ชรบ. ผูนํ้ากลุม่องคก์รต่าง ๆ ตลอดจนการเปิดเวทรีบัฟังความ
คดิเหน็ต่าง ๆ ของประชาชน เพืGอใหเ้กดิกระบวนการมสีว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหาและสนองตอบความ
ตอ้งการของประชาชน ใหเ้ป็นรปูธรรมมากทีGสดุ พรอ้มจดัสรรงบประมาณใหช้มุชนในการบรหิารงาน
ต่าง ๆ เพืGอการพฒันาชมุชนดว้ยตนเอง 

k. นโยบายดา้นเศรษฐกจิ 
              k.R สง่เสรมิสนบัสนุนในการประกอบอาชพีของกลุม่อาชพีต่าง ๆ เชน่ การเกษตรกรรม 
การปศุสตัว ์การอุตสาหกรรมในครวัเรอืน การทาํอาชพีเสรมิ 
              k.k หาแหลง่นํXาเพิGมเตมิเขา้สูพ่ืXนทีGการเกษตรใหม้ากขึXน 
              k.4 สนบัสนุนกลุม่ผูใ้ชนํ้Xาต่าง ๆ ใหไ้ดร้บัการพฒันาปรบัปรงุ ลาํเหมอืง ฝาย อ่างเกบ็
นํXา   สระเกบ็นํXา 
              k.c สนบัสนุนการจดัจาํหน่ายผลผลติทางการเกษตรและสนิคา้ในทอ้งถิGน 
              k.d สง่เสรมิสนบัสนุนการทอ่งเทีGยวเชงิอนุรกัษ์ 
              k.h จดัตั Xงศนูยป์ระสานงานแรงงานตาํบล 
              k.o สง่เสรมิสนบัสนุนกจิกรรม งบประมาณ ศนูยซ่์อมสรา้งเพืGอชมุชน   
  2.8 สนบัสนุนการดาํเนินงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี

4. นโยบายดา้นการศกึษา การศาสนา ประเพณีวฒันธรรม ภมูปัิญญาทอ้งถิGน 
            3.1 สนบัสนุนการรวมศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 



หน้า 13 
 

แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

            4.k สง่เสรมิสนบัสนุน กจิกรรม อุปกรณ์การเรยีนการสอน การสอนเสรมิพเิศษเพืGอการพฒันา
คณุภาพการศกึษา ทุนการศกึษาใหน้กัเรยีนมโีอกาสในการศกึษาต่อ 
             4.4 สนบัสนุนโครงการอาหารกลางวนัของนกัเรยีนใหไ้ดร้บัอาหารกลางวนัทุกคนตาม
ระเบยีบ 
            4.c สง่เสรมิสนบัสนุนการสบืสานวฒันธรรมประเพณี วถิชีมุชน ภมูปัิญญาทอ้งถิGน 
             4.d สง่เสรมิสนบัสนุนกจิกรรมต่าง ๆ ทีGเกีGยวกบัการศาสนศกึษา การปฏบิตักิจิกรรม
ทางศาสนา การพฒันาศาสนสถาน และปรงัปรงุภมูทิศัน์สถานทีGสาํคญัต่าง ๆ ใหเ้ป็นแหลง่ทอ่งเทีGยว 
 

c. นโยบายดา้นสขุภาพและสิGงแวดลอ้ม    
c.R บรหิารจดัการ ขยะ จดัซืXอรถเกบ็ขยะ ก่อสรา้งเตาเผาไรม้ลพษิ 

              c.k สนบัสนุนกจิกรรม งบประมาณใหก้บักองทุนหลกัประกนัสขุภาพพืXนทีGตาํบลหว้ย
ยางขาม  ตามเงืGอนไขทีGกาํหนด 
              c.4 สนบัสนุนการเฝ้าระวงัป้องกนั ควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคตดิต่อ  โรคไมต่ดิต่อ
ทีGอนัตราย ทั Xงในคนและสตัว ์
              c.c สนบัสนุนการออกกาํลงักาย การกฬีา และการดแูลรกัษาสขุภาพอนามยัของ
ประชาชน   
              c.d สง่เสรมิสนบัสนุนการใชปุ้๋ ยหมกั ปุ๋ ยอนิทรยี ์ลดการใชส้ารเคม ีการดแูลรกัษาป่า
ตน้นํXา  อนุรกัษ์ป่าชมุชน การพฒันาลาํนํXาจุน   
              c.h สนบัสนุนโครงการเพืGอลดปัญหาภาวะโลกรอ้น   
  4.7 สนบัสนุนการดแูลรกัษาป่าตน้นํXา อนุรกัษ์ป่าชมุชน   

d. นโยบายดา้นการพฒันาคณุภาพชวีติ      
              d.R สง่เสรมิและจดัทาํแผนแมบ่ทชุมชน แผนปฏบิตักิารชุมชน การรวมกลุ่มทางสงัคม  
องคก์รชุมชน  เพืGอแกไ้ขปัญหาความยากจน และการสรา้งเครอืขา่ยการพฒันาสงัคมทีGสอดคลอ้งกบัมติิ
ความเป็นชมุชนน่าอยูอ่ยา่งยั Gงยนื บนพืXนฐานของการสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัภาคประชาชนและชมุชน 
              d.k สง่เสรมิสนบัสนุนกจิกรรม งบประมาณใหก้บักองทุนสวสัดกิารชมุชนตาํบลหว้ย
ยางขาม  ตามเงืGอนไขทีGกาํหนด    
              d.4 จดัเบีXยยงัชพีใหก้บัผูส้งูอาย ุผูพ้กิาร ผูต้ดิเชืXอ ใหท้ั Gวถงึและเป็นธรรม โดยอาํนวย
ความสะดวกใหก้บัประชาชนในการรบัเบีXยยงัชพี 
              d.c การสงเคราะหค์รอบครวั สรา้งหรอืซ่อมแซมทีGอยูอ่าศยัใหก้บัผูด้อ้ยโอกาส ผูไ้ดร้บั
ผลกระทบ ผูย้ากจน ผูถ้กูทอดทิXง ทีGสมควรไดร้บัการชว่ยเหลอื 
              d.d จดัใหม้รีถบรรเทาสาธารณะภยั บรกิารรบั-สง่ผูเ้จบ็ป่วยตลอด kc ชั Gวโมง   

h. นโยบายดา้นโครงสรา้งพืXนฐาน  
             h.R ขยายไฟฟ้า จากบา้นหว้ยยางขาม – บา้นปงสนุก 
  6.2 สรา้ง/ซ่อมแซม ปรบัปรงุ ถนนลาดยาง ถนนคอนกรตี ถนนการเกษตร 
  h.4 สรา้ง/ซ่อมแซม ปรบัปรงุ เหมอืง ฝาย คลองสง่นํXา อ่างเกบ็นํXา 
  h.c ปรบัปรงุดา้นสาธารณูปโภคใหท้ั Gวถงึและเกดิประโยชน์ต่อประชาชนอยา่งจรงิจงั 
เชน่ ไฟฟ้า ระบบประปา รางระบายนํXา แหลง่นํXา 
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  h.d สนบัสนุนโครงการก่อสรา้งต่าง ๆ ทีGจาํเป็นและเป็นความตอ้งการของประชาชนทีG
แทจ้รงิ 
  h.h แกปั้ญหาการขาดแคลนนํXาอุปโภคบรโิภคซํXาซากใหม้นํีXาอุปโภคบรโิภคตลอดทั Xงปี 

จากนโยบายของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม ไดนํ้ามาวเิคราะหเ์พืGอกาํหนด
ตําแหน่งทีGต้องการในการกําหนดกรอบอัตรากําลงัพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้าง ในแผน
อตัรากําลงั             4 ปี สําหรบัปีงบประมาณ kd61 – 2563  โดยโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น h ส่วนราบการ ไดแ้ก่ สาํนักปลดั  กองคลงั  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิGงแวดลอ้ม กอง
การศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม และกองสวสัดกิารสงัคม กําหนดกรอบอตัรากําลงั จาํนวนทั XงสิXน  cR  

อตัรา เพืGอใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหน้าทีG ความรบัผดิชอบและปรมิาณงานของหน่วยงาน  ใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายของผู้บรหิารและยุทธศาสตร์การพฒันา จงึจําเป็นจะต้องคํานึงถึง  ปรมิาณงาน  มกีาร
เปรยีบเทยีบปรมิาณงานทีGเกดิขึXนกบัเวลา  ทีGใช ้เพืGอประกอบการกาํหนดจาํนวนขา้ราชการทีGรบัผดิชอบ
งาน  เนืGองจากองคก์ารบรหิารส่วนตําบลเป็นองคก์รทีGใกลช้ดิกบัประชาชน เป็นศูนยร์วมในการบําบดั
ทุกขบ์ํารุงสุขและจะตอ้งตอบสนองความตอ้งการของประชาชน  ในการกําหนดตําแหน่งแต่ละตําแหน่ง
จะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนการ/โครงการ และปรมิาณงาน จงึตอ้งจดัสรรทรพัยากรบุคคลใหเ้หมาะสมกบั
ปรมิาณงานในองค์กร  คอื  วางคนให้เหมาะสมกบังาน เพยีงพอต่อการให้บรกิารประชาชนในการ
ตดิต่อราชการ งานเกดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและนําไปสูก่ารพฒันาองคก์รทีGย ั Gงยนืต่อไป 

(Rá) สภาพปัญหาในพืXนทีG 
                 เพืGอใหก้ารวางแผนอตัรากําลงั 3 ปี ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.kdhR-kd4 ขององคก์าร
บรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม มีความครบถ้วน สามารถดําเนินการตามอํานาจหน้าทีGได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ     จงึมกีารวเิคราะหส์ภาพปัญหาในเขตพืXนทีGขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ว่ามปัีญหา
อะไรและความจาํเป็นพืXนฐานและความตอ้งการของประชาชนในเขตพืXนทีGทีGสาํคญั ดงันีX   
  1. ดา้นโครงสรา้งพืXนฐาน 
  k. ดา้นเศรษฐกจิ 
  4. ดา้นสงัคม 
  c. ดา้นการเมอืง การบรหิาร 
  d. ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสงิแวดลอ้ม 
  h. ดา้นการสาธารณสขุ 
  o. ดา้นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

  องคก์ารบรหิารสว่นตําบลหว้ยยางขาม จงึจาํเป็นตอ้งกําหนดโครงสรา้งและจดัทาํแผน
อตัรากาํลงั 4 ปี ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาทีGเกดิขึXนจรงิ เพืGอดาํเนินการแกไ้ขปัญหา ใหต้รงกบัความ
ตอ้งการของประชาชนอยา่งแทจ้รงิต่อไป 
 

จากกรอบตามตามภารกจิขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลตาม ขอ้ระเบยีบ กฎหมาย นโยบาย                
แผนยุทธศาสตร ์รวมทั XงสภาพปัญหาในพืXนทีG (ขอ้ R-Rá)  เพืGอใหก้ารดําเนินงานของ องคก์ารบรหิาร
ส่วนตําบลหว้ยยางขาม บรรลุตามพนัธกจิทีGตั Xงไว ้ไดจ้ดัสรรอตัรากําลงั ตามส่วนงานต่างๆ ครอบคลุม
กบัเป้าหมายการดําเนินการ โดยพจิารณาจากภารกจิตามกรอบทีGขอ้ระเบยีบและกฎหมายกําหนด ให้
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สอดคลอ้งกบัดําเนินการครบถ้วนและตรงตามภารกจิ และตามภารกจิขององค์การบรหิารส่วนตําบล
ตาม ขอ้ระเบยีบ กฎหมาย นโยบาย แผนยุทธศาสตร ์รวมทั XงสภาพปัญหาในพืXนทีG ค่อนขา้งมกีรอบ
โครงสรา้ง และสายงานต่างๆ ทีGครอบคลุม แต่ยงัมบีางภารกจิทีGยงัขาดบุคลากรในการปฏบิตังิาน ทาํให้
บุคลากรตอ้งรบัผดิชอบนอกเหนือมาตรฐานกําหนดตําแหน่งตน มภีาระงานเพิGมขึXน เช่น งานส่งเสรมิ
การท่องเทีGยว งานส่งเสรมิการเกษตรและปศุสตัว์ งานวศิวกรรมโยธา ทําให้ผลการปฏิบตัิงานไม่มี
ประสทิธภิาพเทา่ทีGควร ซึGงจะไดร้ายงานต่อผูบ้รหิารเพืGอหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.k การกาํหนดโครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการภายในองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
ประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบลจงัหวดัพะเยา เรืGอง หลกัเกณฑแ์ละเงืGอนไข

เกีGยวกบัโครงสรา้งส่วนราชการและระดบัตําแหน่งขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล พ.ศ.kddy ลงวนัทีG y 
กุมภาพนัธ ์kddy 

“ขอ้ o องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลขนาดกลาง ใหม้รีะดบัตาํแหน่งสายงานผูบ้รหิาร ดงันีX 
 o.R ตําแหน่งปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบล ใหเ้ป็นตําแหน่งประเภทบรหิาร

ทอ้งถิGน ระดบัตน้ โดยอาจปรบัปรงุเป็นระดบักลาง ไดต้ามเงืGอนไขทีGกาํหนด 
 o.k ตําแหน่งรองปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบล ให้เป็นตําแหน่งประเภท

บรหิารทอ้งถิGน ระดบัตน้ 
 o.4 ตําแหน่งหวัหน้าส่วนราชการ ไดแ้ก่ ผูอ้ํานวยการหรอืทีGเรยีกชืGออย่างอืGน 

ใหเ้ป็นตาํแหน่งประเภทอาํนวยการทอ้งถิGน ระดบัตน้ 
 o.c ตาํแหน่งหวัหน้าฝ่าย ใหเ้ป็นตาํแหน่งประเภทอาํนวยการทอ้งถิGน ระดบัตน้ 

จาํนวนไมเ่กนิ k ฝ่าย” 
 องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม มโีครงสรา้งสว่นราชการการและระดบัตาํแหน่ง             

สายงานผูบ้รหิาร ดงันีX  
 

โครงสร้างส่วนราชการ ตาํแหน่ง ระดบั 

ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล กลาง 
รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ตน้ 
สาํนกัปลดั หวัหน้าสาํนกัปลดั   ตน้ 
กองคลงั ผูอ้าํนวยการกองคลงั ตน้ 
กองชา่ง ผูอ้าํนวยการกองชา่ง   ตน้ 
กองสาธารณสขุและสิGงแวดลอ้ม   ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสขุและสิGงแวดลอ้ม   ตน้ 
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม   ตน้ 
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กองสวสัดกิารสงัคม   ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม   ตน้ 

  องค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม มภีารกจิ อํานาจหน้าทีG ทีGจะต้องดําเนินการ
ภายใตก้ฎหมายทีGกําหนดไว ้(ตามขอ้ 4.R) ดงันั Xนจงึไดก้ําหนดโครงสรา้งส่วนราชการออกเป็น h ส่วน
ราชการ เพืGอใหม้หีน้าทีGความรบัผดิตามกฎหมายทีGกาํหนดไว ้ดงันีX 

 ๑. สาํนักปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ใหม้หีน้าทีGความรบัผดิชอบเกีGยวกบั ราชการทั Gวไป
ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล งานบรหิารทั Gวไป งานบรหิารงานบุคคล งานวเิคราะหน์โยบายและแผน              
งานกฎหมาย และคด ีงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั งานกจิการสภาขององค์การบรหิารส่วน
ตําบล งานส่งเสรมิการเกษตร/ปศุสตัว์ ตลอดจนงานราชการอืGนใดทีGมไิด้กําหนดให้เป็นหน้าทีGส่วน
ราชการใดในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั Xงกํากบัการเร่งรดัการปฏบิตัริาชการของส่วน
ราชการในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏบิตัริาชการของ
องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลและงานอืGนๆ ทีGเกีGยวขอ้งและทีGไดร้บัมอบหมาย 

๒. กองคลงั  ใหม้หีน้าทีGรบัผดิชอบเกีGยวกบัการเงนิและบญัช ีงานการจ่าย การรบั การนําส่ง 
การเกบ็รกัษาเงนิ และเอกสารทางการเงนิ การตรวจสอบในใบสาํคญัฎกีา งานเกีGยวกบัเงนิเดอืน คา่จา้ง 
ค่าตอบแทนเงนิบําเหน็จบํานาญเงนิอืGนๆ งานเกีGยวกบัการจดัทํางบประมาณฐานะทางการเงนิ การ
จดัสรรเงนิต่างๆ การจดัทําบญัชทุีกประเภท ทะเบยีนคุมเงนิรายไดแ้ละรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการ
เบิกจ่าย งานทํางบทดรองประจําเดือน ประจําปี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานแผนทีGภาษี งาน
ผลประโยชน์ งานพฒันารายไดเ้รง่รดัรายไดแ้ละงานอืGนๆทีGเกีGยวขอ้งและไดร้บัมอบหมาย 

๓. กองช่าง  ให้มีหน้าทีGความรบัผิดชอบเกีGยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจดัทําข้อมูล
ทางด้านวศิวกรรม การจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบและเขยีนแบบ การตรวจสอบ 
การก่อสรา้ง             งานควบคุมอาคารตามระเบยีบกฎหมาย งานแผนการปฏบิตังิานก่อสรา้งและ
ซ่อมบํารุงการควบคุมการก่อสรา้งและซ่อมบํารุงงานสถาปัตยกรรม งานผงัเมอืง งานสาธารณูปโภค 
งานจดัสถานทีGและการไฟฟ้าสาธารณะ งานประปา ตลอดจนงานอืGนๆทีGเกีGยวขอ้งและไดร้บัมอบหมาย 

๔. กองสาธารณสุขและสิHงแวดล้อม  ใหม้หีน้าทีGความรบัผดิชอบเกีGยวกบั งานอนามยัและ
สิGงแวดล้อม ได้แก่ งานสุขาภบิาลอนามยัและสิGงแวดล้อม การป้องกนัและควบคุมโรคตดิต่อ กองทุน
ระบบหลกัประกนัสขุภาพ การสง่เสรมิสขุภาพอนามยั การสขุาภบิาลอาหารและโภชนาการ การควบคมุ
การประกอบการค้าทีGน่ารงัเกยีจหรอือาจเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ชวีอนามยั งานด้านสุขศกึษา การ
วางแผนครอบครวั การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ยของบ้านเมอืง การรกัษา
ความสะอาดและควบคมุโรค การป้องกนัโรคระบาด การป้องกนัควบคมุแกไ้ขเหตุราํคาญและมลภาวะ 

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  ให้มีหน้าทีGความรบัผิดชอบเกีGยวกับ การ
ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกีGยวกบัการวเิคราะห์ วจิยัและพฒันาหลกัสูตร การแนะแนว การวดัผล 
ประเมินผล การพัฒนาตําราเรียน การวางแผนการศึกษาท้องถิGน การวางแผนการศึกษาของ
สถานศึกษา การจดับรกิารส่งเสรมิและสนับสนุนการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การ
เสนอแนะเกีGยวกบัการศกึษา การส่งเสรมิวจิยั การวางโครงการ สาํรวจ การเกบ็ขอ้มลู สถติกิารศกึษา 
เพืGอนําไปประกอบการพจิารณานโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏบิตัใินการจดัการศกึษา การเผย 
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แพร่การศกึษา การส่งเสรมิกฬีาและการท่องเทีGยว การอนุรกัษ์และส่งเสรมิศาสนา ศลิปวฒันธรรม ภูมิ
ปัญญา และปฏบิตัหิน้าทีGอืGนทีGเกีGยวขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ตามหน้าทีGและความรบัผดิชอบ 

6. กองสวสัดิการสงัคม  ให้มหีน้าทีGความรบัผดิชอบเกีGยวกบัการปฏบิตังิานด้านสวสัดกิาร
สงัคม เกีGยวกบัการสงัคมสงเคราะห์ การส่งเสรมิสวสัดิการเด็กและเยาวชน การพฒันาชุมชน การ
ส่งเสรมิการกีฬา การจดัให้มแีละสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสรมิงานประเพณีท้องถิGน 
กจิกรรมทางศาสนา งานหอ้งสมดุ งานสวนสาธารณะ การใหค้าํปรกึษา แนะนํา หรอืตรวจสอบเกีGยวกบั
งานสวสัดกิารสงัคม และปฏบิตัหิน้าทีGอืGนทีGเกีGยวขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย 

4.4 การวเิคราะหต์น้ทุนคา่ใชจ้า่ยของกาํลงัคน 
3.3.1 การจดัระดบัชั XนงานทีGเหมาะสม 
ประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบลจงัหวดัพะเยา เรืGอง หลกัเกณฑแ์ละเงืGอนไข

เกีGยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตําบล (แก้ไขเพิGมเติมฉบบัทีG ky) ลงวนัทีG 4á 
ธนัวาคม kddx 

“ขอ้ RR/R ระดบัตาํแหน่งพนกังานสว่นตาํบล ใหม้รีะดบั ดงันีX 
             (R) ตาํแหน่งประเภทบรหิารทอ้งถิGน ม ี4 ระดบั 
                 (ก) ระดบัตน้ 
                (ข) ระดบักลาง 
                 (ค) ระดบัสงู 
             (k) ตาํแหน่งประเภทอาํนวยการทอ้งถิGน ม ี4 ระดบั 
                 (ก) ระดบัตน้ 
                 (ข) ระดบักลาง 
                 (ค) ระดบัสงู 
             (4) ตาํแหน่งประเภทวชิาการ ม ีc ระดบั 
                 (ก) ระดบัปฏบิตักิาร 
                 (ข) ระดบัชาํนาญการ 
                 (ค) ระดบัชาํนาญการพเิศษ 
                 (ง) ระดบัเชีGยวชาญ 
             (c) ตาํแหน่งประเภททั Gวไป ม ี4 ระดบั 
                  (ก) ระดบัปฏบิตังิาน 
                  (ข) ระดบัชาํนาญงาน 
                  (ค) ระดบัอาวโุส” 

  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม มรีะดบัตาํแหน่งของพนกังานสว่นตาํบลดงันีX 
ประเภท ตาํแหน่ง ระดบั จาํนวน 

บรหิารทอ้งถิGน R. ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
k. รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 

กลาง 
ตน้ 

1 
1 

อาํนวยการทอ้งถิGน R. หวัหน้าสาํนกัปลดั 
k. ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

ตน้ 
ตน้ 

1 
1 
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4. ผูอ้าํนวยการกองชา่ง 
c. ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสขุฯ 
d. ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา ฯ 
h. ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม 

ตน้ 
ตน้ 
ตน้ 
ตน้ 

1 
1 
1 
1 

วชิาการ R. นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
k. นกัทรพัยากรบุคคล 
4. นิตกิร 
c. นกัประชาสมัพนัธ ์
5. นกัพฒันาชมุชน 
h. นกัวชิาการศกึษา 
7. นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
x. นกัวชิาการพสัดุ 
y. นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้

ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ปก. 
ปก. 
ปก. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
ประเภท ตาํแหน่ง ระดบั จาํนวน 

ทั Gวไป R. นายชา่งโยธา 
k. เจา้พนกังานธุรการ 
4. เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี
c. เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาฯ 

อว. 
ชง. 
ชง. 
ชง. 

1 
1 
1 
1 

จากตารางการจดัระดบัตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลห้วยยางขาม แต่ละประเภทได้
กาํหนดถกูตอ้งและตรงตามหลกัเกณฑฯ์ โดยสรปุไดด้งันีX 

R. ประเภทบรหิารท้องถิGน ม ีk ระดบั คอื ปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบลระดบักลาง 
และรองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ระดบัตน้  

k. ประเภทอาํนวยการทอ้งถิGน ม ีR ระดบั คอื ระดบัตน้ 
4. ประเภทวชิาการ ม ีk ระดบั คอื ระดบัปฏบิตักิาร และ ระดบัชาํนาญการ 
c. ประเภททั Gวไป ม ีk ระดบั คอื ระดบัปฏบิตังิาน และ ระดบัชาํนาญงาน 

3.3.k การจดัสรรประเภทของบุคลากร 
ประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบลจงัหวดัพะเยา เรืGอง หลกัเกณฑแ์ละเงืGอนไข

เกีGยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตําบล (แก้ไขเพิGมเติมฉบบัทีG ky) ลงวนัทีG 4á 
ธนัวาคม kddx 

“ขอ้ RR ตาํแหน่งพนกังานสว่นตาํบล ใหม้ ีc ประเภท  ดงันีX 
             (R) ตําแหน่งประเภทบรหิารทอ้งถิGน ไดแ้ก่ ตําแหน่งปลดัองคก์ารบรหิารส่วน
ตําบล และรองปลดัองค์การบรหิารส่วนตําบลหรอืตําแหน่งทีGเรยีกชืGออย่างอืGน ตามทีGคณะกรรมการ
กลางพนกังานสว่นตาํบลกาํหนด 
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             (k) ตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิGน  ได้แก่ ตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ระดบัฝ่าย ระดบัสว่น ระดบักอง ระดบัสาํนักในองคก์ารบรหิารสว่นตําบล หรอืตําแหน่งทีGเรยีกชืGออย่าง
อืGน ตามทีGตามทีGคณะกรรมการกลางพนกังานสว่นตาํบลกาํหนด 
             (4) ตาํแหน่งประเภทวชิาการ ไดแ้ก่ ตาํแหน่งทีGจาํเป็นตอ้งใชผู้ส้าํเรจ็การศกึษา
ระดบัปรญิญาตามมาตรฐานทั GวไปทีGคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด เพืGอปฏบิตังิานใน
หน้าทีGของตาํแหน่งนั Xน 
             (c) ตําแหน่งประเภททั Gวไป ได้แก่ ตําแหน่งทีGไม่ใช่ตําแหน่งประเภทบรหิาร
ทอ้งถิGนตาํแหน่งประเภทอาํนวยการทอ้งถิGน และตาํแหน่งประเภทวชิาการ ตามมาตรฐานทั GวไปทีGตามทีG
คณะกรรมการกลางพนกังานสว่นตาํบลกาํหนด เพืGอปฏบิตังิานในหน้าทีGของตาํแหน่งนั Xน” 
 
 
 
 
 

 เพืGอเป็นการจดัการทรพัยากรบุคคลทีGมอียู่เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด องค์การบรหิาร
สว่นตาํบลหว้ยยางขาม จงึกาํหนดใหพ้นกังานสว่นตาํบลมหีน้าทีGความรบัผดิชอบ ดงันีX 
   R. ตาํแหน่ง ปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิGน ระดบักลาง) 
   หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
   บรหิารงานในฐานะปลดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนทีGมลีกัษณะงานบรหิารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิGนและด้านกฎหมายเกีGยวกบัการวางแผน บรหิารจดัการ อํานวยการ สั Gง
ราชการ มอบหมาย กํากบัดูแล ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจ แก้ปัญหา การบรหิารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิGน ทีGมหีน้าทีGความรบัผดิชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง มาก โดย
ควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจํานวนมากพอสมควร และปฏบิตั ิ
หน้าทีGอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย 
   k. ตาํแหน่ง รองปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิGน ระดบัตน้) 

หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
บรหิารงานในฐานะรองปลดัองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิGน ทีGมีลกัษณะงาน

บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิGนและด้านกฎหมายเกีGยวกับการวางแผน บริหารจัดการ 
อํานวยการ สั Gงราชการ มอบหมาย กํากบัดูแล ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจ แก้ปัญหา การ
บรหิารงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน ทีGมหีน้าทีGความรบัผดิชอบ ความยากและคุณภาพของงาน
สงู โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมากพอสมควร และ
ปฏบิตัหิน้าทีG อืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย  

4. ตาํแหน่ง หวัหน้าสาํนกัปลดั (นกับรหิารงานทั Gวไป  ระดบัตน้) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน 

ขนาดเลก็ หรอื ในฐานะหวัหน้าฝ่าย ทีGมลีกัษณะงานเกีGยวกบัการวางแผน บรหิารจดัการจดัระบบงาน 
อํานวยการ               สั Gงราชการ มอบหมาย กํากบั แนะนํา ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจ
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แกปั้ญหาในงาํนของหน่วยงานทีGรบัผดิชอบ ซึGงม ีลกัษณะหน้าทีGความรบัผดิชอบและคุณภาพของงาน
สงู และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย    

c. ตาํแหน่ง นกัทรพัยากรบุคคล (ชาํนาญการ) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงตอ้งกาํกบั แนะนํา ตรวจสอบการปฏบิตังิาน

ของผูร้่วม ปฏบิตังิาน โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชาํนาญงานสงูในดา้นการ
บรหิารหรอืการ พฒันาทรพัยากรบุคคล ปฏบิตังิานทีGตอ้งตดัสนิใจหรอืแกปั้ญหาทีGยาก และปฏบิตังิาน
อืGนตามทีGได้รบัมอบหมาย หรือ ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานทีGมีประสบการณ์ โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความชาํนาญงานสงูในดา้นการบรหิารหรอืการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ปฏบิตังิานทีGตอ้งตดัสนิใจหรอื แกปั้ญหาทีGยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
d. ตาํแหน่ง นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (ชาํนาญการ) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงตอ้งกาํกบั แนะนํา ตรวจสอบการปฏบิตังิาน

ของผู้ร่วม ปฏิบตัิงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานสูงในด้าน
วเิคราะห์นโยบายและแผน หรอืงานวจิยัจราจร ปฏิบตัิงานทีGต้องตดัสนิใจหรอืแก้ปัญหาทีGยาก และ
ปฏิบตัิงานอืGนตามทีGได้รบัมอบหมาย หรอื ปฏิบตัิงานในฐานะผู้ปฏิบตัิงานทีGมปีระสบการณ์ โดยใช้
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานสูงในดา้นวเิคราะห์นโยบายและแผนหรอื
ด้านวิจัยจราจร ปฏิบัติงานทีGต้องตัดสินใจหรือ แก้ปัญหาทีGยาก และปฏิบัติงานอืGนตาม ทีGได้รบั
มอบหมาย 
   h. ตาํแหน่ง นิตกิร (ชาํนาญการ) 

หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงตอ้งกาํกบั แนะนํา ตรวจสอบการปฏบิตังิาน

ของผูร้่วม ปฏบิตังิาน โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานสงูในดา้นนิติ
การ ปฏิบตัิงานทีGต้อง ตดัสนิใจหรอืแก้ปัญหาทีGยาก และปฏิบตัิงานอืGนตามทีGได้รบัมอบหมาย หรอื 
ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานทีGมปีระสบการณ์ โดยใชค้วามรู ้ความสามารถประสบการณ์ และความ
ชํานาญงานสูงในดา้นนิตกิาร ปฏบิตังิานทีGต้องตดัสนิใจหรอืแก้ปัญหาทีGยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีG 
ไดร้บัมอบหมาย 
   o. ตาํแหน่ง นกัวชิาการประชาสมัพนัธ ์(ชาํนาญการ) 

หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงตอ้งกาํกบั แนะนํา ตรวจสอบการปฏบิตังิาน

ของผู้ร่วม ปฏบิตังิาน โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานสูง ในด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ ปฏบิตังิานทีGตอ้งตดัสนิใจหรอืแกปั้ญหาทีGยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย 
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หรอื ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานทีGมปีระสบการณ์ โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความชํานาญงานสูงในด้านประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติงานทีGต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาทีGยาก และ
ปฏบิตังิานอืGน ตามทีGไดร้บัมอบหมาย 

x. ตาํแหน่ง นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปฏบิตักิาร) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานระดบัต้น ทีGต้องใชค้วามรู ้ความสามารถทาง

วชิาการในการ ทํางาน ปฏิบตัิงานเกีGยวกบัการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ภายใต้การกํากบั 
แนะนํา ตรวจสอบ และ ปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย 

y. ตาํแหน่ง เจา้พนกังานธุรการ (ชาํนาญงาน) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงไมจ่าเป็นตอ้งใชผู้ส้าํเรจ็การศกึษาระดบั

ปรญิญา โดยตอ้งกาํกบัแนะนาตรวจสอบการปฏบิตังิานของผูร้ว่มปฏบิตังิาน โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความชาํนาญงานดา้นการธุรการ ปฏบิตังิานทีGตอ้งตดัสนิใจหรอืแกไ้ข
ปัญหาทีGคอ่นขา้งยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย หรอื  

ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานทีGมปีระสบการณ์ ซึGงไม่จาเป็นต้องใชผู้ส้ําเรจ็
การศกึษาระดบัปรญิญาโดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานการธุรการ
ปฏบิตังิานทีGตอ้งตดัสนิใจหรอืแกไ้ขปัญหาทีGคอ่นขา้งยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย  

 
 
Rá. ตาํแหน่ง เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ชาํนาญงาน) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงไมจ่าเป็นตอ้งใชผู้ส้าํเรจ็การศกึษาระดบั

ปรญิญา โดยตอ้งกาํกบัแนะนาตรวจสอบการปฏบิตังิานของผูร้ว่มปฏบิตังิาน โดยใชค้วามรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความชาํนาญงานดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปฏบิตังิาน
ทีGตอ้งตดัสนิใจหรอืแกไ้ขปัญหาทีGคอ่นขา้งยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย หรอื  

ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานทีGมปีระสบการณ์ ซึGงไม่จาเป็นต้องใชผู้ส้ําเรจ็
การศกึษาระดบัปรญิญาโดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานการป้องกนั
และบรรเทาสาธารณภยัปฏบิตังิานทีGต้องตดัสนิใจหรอืแก้ไขปัญหาทีGค่อนขา้งยาก และปฏบิตังิานอืGน
ตามทีGไดร้บัมอบหมาย 

1R. ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองคลงั (นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
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ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน 
ขนาดเลก็ หรอื ในฐานะหวัหน้าฝ่าย ทีGมลีกัษณะงานเกีGยวกบัการวางแผน บรหิารจดัการ อํานวยการ 
สั Gงราชการ มอบหมาย กํากบั แนะนํา ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาในงานดา้นการ
คลงัขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิGน ทีGมีหน้าทีGความรบัผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงาน
ค่อนขา้งสูงมาก โดยปกครองผูอ้ยู่ใต้บงัคบั บญัชามากพอสมควร และปฏบิตัหิน้าทีGอืGนทีGตามทีGได้รบั
มอบหมาย     12. ตํ าแห น่ ง  เจ้ าพ นั ก งาน การเงิน และบัญ ช ี 
(ชาํนาญงาน) 

หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏิบตัิงานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงไม่จําเป็นต้องใช้ผู้สําเรจ็การศกึษาระดบั

ปริญญา โดยต้อง กํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และ ความชํานาญงานดา้นการเงนิและบญัช ีปฏบิตังิานทีGต้องตดัสนิใจ
หรอืแก้ปัญหาทีGค่อนขา้งยาก และ ปฏิบตัิงาน อืGนตามทีGได้รบัมอบหมาย หรอื   ปฏิบตัิงานในฐานะ
ผู้ปฏิบัติงานทีGมีประสบการณ์ซึGงไม่จําเป็นต้องใช้ผู้สําเร็จการศึกษาระดบั ปรญิญา โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานดา้นการเงนิและบญัช ีปฏบิตังิานทีG ต้องตดัสนิใจ
หรอืแกไ้ขปัญหาทีGคอ่นขา้งยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย  

R4. ตาํแหน่ง นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้(ปฏบิตักิาร) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานระดบัต้น ทีGต้องใชค้วามรู ้ความสามารถทาง

วชิาการในการทาํงาน ปฏบิตังิานเกีGยวกบังานวชิาการภาษ ีการจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมต่างๆ และรายได้
อืGนๆภายใตก้ารกาํกบั แนะนํา ตรวจสอบ และปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย  

Rc. ตาํแหน่ง นกัวชิาการพสัดุ (ปฏบิตักิาร) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานระดบัต้น ทีGต้องใชค้วามรู ้ความสามารถทาง

วชิาการในการทํางาน ปฏบิตังิานเกีGยวกบังานวชิาการพสัดุ ภายใตก้ารกํากบั แนะนํา ตรวจสอบ และ
ปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย 

 
 

   Rd. ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง  ระดบัตน้) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองหรอืหวัหน้าฝ่าย ทีGมลีกัษณะ

งานเกีGยวกบัการ วางแผน บรหิารจดัการ จดัระบบงาน อํานวยการ สั Gงราชการ มอบหมาย กํากบั 
แนะนํา ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจ แกปั้ญหาในงาํนบรหิารงานช่างและงานของหน่วยงานทีG
รบัผดิชอบ ซึGงลกัษณะหน้าทีGความรบัผดิชอบ และคุณภาพของงานสูงมาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีG
ไดร้บัมอบหมาย    Rh. ตาํแหน่ง นายชา่งโยธา (อาวโุส) 

หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏิบตัิงานในฐานะหวัหน้างาน ซึGงไม่จําเป็นต้องใช้ผู้สําเรจ็การศกึษาระดบั

ปริญญาโดยต้อง กํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์และ ความชํานาญงานด้านช่างโยธาปฏิบัติงานทีGต้องตัดสินใจหรือ
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แกปั้ญหาทีGคอ่นขา้งยาก และปฏบิตังิานอืGนตามทีG ไดร้บัมอบหมาย หรอืปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิาน
ทีGมปีระสบการณ์ซึGงไมจ่าํเป็นตอ้งใช ้
ผูส้าํเรจ็การศกึษา ระดบัปรญิญา โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชาํนาญงานดา้น
ช่างโยธา ปฏิบตัิงานทีGต้อง ตดัสนิใจหรอืแก้ไขปัญหาทีGค่อนขา้งยาก และปฏิบตัิงานอืGนตามทีGได้รบั
มอบหมาย 
   17. ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสขุฯ (นกับรหิารงานสาธารณสขุฯ 
ระดบัตน้) 

หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองหรอืหวัหน้าฝ่าย ซึGงมลีกัษณะ

งานทีGเกีGยวกบั การวางแผน กาํรบรหิารจดัการ จดัระบบงาน อาํนวยการ สั Gงราชการ  มอบหมาย กาํกบั 
แนะนํา ตรวจสอบ  ประเมนิผลงาน  ตดัสนิใจ  แก้ปัญหาในงานทีGต้องใช้ความรู ้ ความชํานาญงาน
เฉพาะด้าน ซึGงลกัษณะหน้าทีG รบัผดิชอบและคุณภาพของงานสูงมากตามหลกัเกณฑ์และเงืGอนไขทีG 
ก.จ., ก.ท.และ ก.อบต.กาํหนดและ  ปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บัมอบหมาย     

   18. ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกองการศกึษาฯ (นกับรหิารงานการศกึษา  ระดบั
ตน้) 

หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้าหน่วยงานระดบักองในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน 

ขนาดเลก็ หรอื ในฐานะหวัหน้าฝ่าย ทีGมลีกัษณะงานเกีGยวกบัการวางแผน บรหิารจดัการจดัระบบงาน 
อํานวยการ สั Gงราชการ มอบหมาย กํากบั แนะนํา ตรวจสอบ ประเมนิผลงาน ตดัสนิใจแกปั้ญหาในงาํ
นของหน่วยงานทีGรบัผดิชอบ ซึGงมลีกัษณะหน้าทีGความรบัผดิชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏบิตัิ
หน้าทีGอืGนทีGเกีGยวขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย 

19. ตาํแหน่ง นกัวชิาการศกึษา (ปฏบิตักิาร) 
หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 

   ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานระดบัตน้ ทีGตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถทาง
วชิาการในการ ทาํงาน ปฏบิตังิานเกีGยวกบังานดา้นการศกึษา ภายใตก้ารกาํกบั แนะนํา ตรวจสอบ และ
ปฏบิตังิานอืGนตามทีG ไดร้บัมอบหมาย 
 
 
    
                      20. ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองสวสัดกิารฯ (นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 
ระดบัตน้) 
   หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน1าหน2วยงานระดับกองในองค9กรปกครองส2วนท1องถ่ิน 

ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน1าฝDาย ท่ีมีลักษณะงานเก่ียวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 

อำนวยการ ส่ังราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก1ปNญหาในงำนของ

หน2วยงานท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงมี ลักษณะหน1าท่ีความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ี

ได1รับมอบหมาย   
                      21. ตาํแหน่ง นกัพฒันาชมุชน (ปฏบิตักิาร) 
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   หน้าทีGและความรบัผดิชอบ 
ปฏบิตังิานในฐานะผูป้ฏบิตังิานระดบัตน้ ทีGตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถทาง

วชิาการในการ ทาํงานปฏบิตังิานดา้นวชิาการพฒันาชมุชน ภายใตก้ารกาํกบั แนะนํา ตรวจสอบ และ
ปฏบิตังิานอืGนตามทีGไดร้บั มอบหมาย 

โดยการจดัสรรประเภทของบุคลากรต้องคํานึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคล 
เนืGองจากรฐับาลไดจ้ดัสรรรายการเงนิอุดหนุนทั GวไปทีGเดมิเป็นรายการทีGระบุวตัถุประสงคซ์ึGงไม่ตอ้งนํา
มาตราเป็นงบประมาณรายจา่ย แต่ไดเ้ปลีGยนแปลงโดยใหนํ้ามาตราเป็นงบประมาณรายจา่ยทาํใหว้งเงนิ
งบประมาณรายจ่ายสูงขึXน ส่งผลให้เมืGอนําภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกีGยวกับวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายแล้ว จะมอีตัราลดตํGาลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลทีG
แทจ้รงิขึXนไดน้ั Xน กรณีดงักล่าวกระทรวงมหาดไทยไดแ้จง้เป็นขอ้แนะนําองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGน ให้
พงึระวงัการกําหนดภาระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคล โดยใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิGน พงึ
ระวังการกําหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เนืG องจากการจัดสรรเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนขา้ราชการครอูงคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนในแต่ละปีขึXนอยูก่บันโยบายรฐับาลทีGอาจเป็นเงนิ
อุดหนุนทั Gวไปหรอืเงนิอุดหนุนเฉพาะกจิทําใหภ้าระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารงานบุคคลตามมาตรา 4d 
ไม่สะท้อนกรอบวงเงนิทีGแน่นอน ทั XงนีX หากมีการเปลีGยนแปลงนโยบายการจดัสรรเป็นรายการเงนิ
อุดหนุนเฉพาะกจิ กจ็ะทําใหฐ้านงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจทําใหภ้าระค่าใชจ้่ายตามมาตรา 4d 
แหง่ พรบ.ระเบยีบบรหิารงานบุคคลสว่นทอ้งถิGน พ.ศ.kdck เกนิกวา่รอ้ยละ cá ขึXนได ้

เพราะฉะนั Xนต้องควรพึงระวงัการกําหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคล หากใน
อนาคตเกดิการเปลีGยนแปลงการเรยีกชืGอเงนิอุดหนุน และ/หรอืการกําหนดเงนิอุดหนุนทีGต้องตราเป็น
งบประมาณรายจ่ายขึXนอาจทําให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลีGยนแปลงทําให้ภาระค่าใชจ้่ายด้านการ
บรหิารงานบุคคล เกินกว่า              ร้อยละ cá อนัเป็นการฝ่าฝืนมาตรา 4d แห่ง พรบ.ระเบียบ
บรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิGน พ.ศ.kdck                ซึGงเป็นภาระหน้าทีGความรบัผดิชอบของนายก
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิGนในการพจิารณาเรืGองดงักล่าว เนืGองจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
การจา่ยเงนิเดอืน คา่จา้งขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนในอนาคตขึXนได ้

 
 
 
 
 
4.c การวเิคราะหก์ระบวนการและเวลาทีGใชใ้นการปฏบิตังิาน 

หลกัการคาํนวณจาํนวนกาํลงัคนทีGตอ้งการ มวีธิคีาํนวณทีGสาํคญั ดงันีX 
         1) การคาํนวณจากปรมิาณงานและมาตรฐานการทาํงานวธินีีXมสีิGงสาํคญัตอ้งทราบ  2 
ประการ 
                   1.1 ปรมิาณงาน ต้องทราบสถติปิรมิาณงาน หรอื ผลงานทีGผ่านมาในแต่ละปี
ขอหน่วยงาน และมกีารคาดคะเนแนวโน้มการเพิGม/ลดของปรมิาณงาน อาจคํานวณอตัราเพิGมของ
ปรมิาณงานในปีทีGผา่นมาแลว้นํามาคาดคะเนปรมิาณงานในอนาคต สิGงสาํคญัคอืปรมิาณงานหรอืผลงาน
ทีGนํามาใชค้าํนวณตอ้งใกลเ้คยีงความจรงิและน่าเชืGอถอื มหีลกัฐานพอจะอา้งองิได ้
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                   1.2 มาตรฐานการทาํงาน หมายถงึ เวลามาตรฐานทีGคน 1 คน จะใชก้ารทาํงาน
แต่ละชิXน 
                        การคดิวนัและเวลาทาํงานมาตรฐานของขา้ราชการ  มวีธิกีารคดิ ดงันีX 
                        1 ปี จะม ี    52  สปัดาห ์
                        1 สปัดาหจ์ะทาํ   5  วนั 
                        1 ปี จะมวีนัทาํ   260  วนั 
                        วนัหยดุราชการประจาํปี  13   วนั 
                        วนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี (พกัรอ้น) 10 วนั 
                        คดิเฉลีGยวนัหยดุลากจิ ลาป่วย  7   วนั 
                        รวมวนัหยดุใน 1 ปี   30   วนั 
                     * วนัทาํงานมาตรฐานของขา้ราชการใน 1 ปี       230 วนั 
                        เวลาทาํงานมาตรฐานของขา้ราชการใน 1 วนั     6  ชั Gวโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพกักลางวนั 1 ชม.–เวลาพกัสว่นตวั 1 ชม.) 
 
                 ** เวลาทาํงานของขา้ราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั Gวโมง  
                        หรอื                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึGงในการกาํหนดจาํนวนตาํแหน่งขา้ราชการจะใชเ้วลาทาํงานมาตรฐานนีXเป็นเกณฑ ์
               สตูรในการคาํนวณ 

จาํนวนคน  =  ปรมิาณงานทั Xงหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิXน    
                                         เวลาทาํงานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2) การคํานวณจากปรมิาณงานและจํานวนคนทีGใชอ้ยู่ในปัจจุบนั วธินีีXต้องทราบสถติิ
ผลงานหรอืปรมิาณงานทีGผา่นมาในแต่ละปีรวมทั XงจาํนวนคนทีGทาํงานเหล่านั Xนในแต่ละปีเพืGอใชเ้ป็นแนว
สาํหรบัการกําหนดจาํนวนตําแหน่ง หรอืจาํนวนคนในกรณีทีGปรมิาณงานเปลีGยนแปลงไป ซึGงจากขอ้มลู
ดงักล่าว              อาจนํามาคํานวณหาอตัราส่วนระว่างปรมิาณงานกบัจํานวนคนทีGต้องการสําหรบั
งานต่าง ๆ ได ้เช่น งานดา้นสารบรรณ หรอืงานดา้นการเงนิ แต่มขีอ้ควรระวงัสาํหรบัการคาํนวณแบบ
นีX คอื 

2.1 ตอ้งศกึษาใหแ้น่ชดัวา่ เจา้หน้าทีGทีGมอียูเ่ดมิทาํงานเตม็ทีGหรอืไม ่
2.2 งานบางอยา่งมปีรมิาณเพิGมขึXน แต่ไมส่มัพนัธก์บัจาํนวนเจา้หน้าทีG จงึไม่

สามารถคาํนวณโดยวธิธีรรมดาแบบนีXได ้ตอ้งใชว้ธิกีารคาํนวณทีGซบัซอ้นกวา่นีX 
 

4.d การวเิคราะหผ์ลงานทีGผา่นมา 
องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม ไดม้กีารเกบ็สถติปิรมิาณงานทีGเกดิขึXนของแต่

ละส่วนราชการครบทุกส่วนราชการ (เอกสารตามภาคผนวก) จงึไดนํ้าปรมิาณงานทีGเกดิขึXนของแต่ละ
ส่วนราชการมาคํานวณเป็นระยะเวลาทีGเกิดขึXนกบัเวลาทีGใช้ไปทั Xงหมด เพืGอเปรยีบเทียบกบัเวลาทีG
พนกังานสว่นตําบลนั Xนจะตอ้งใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีGใน R ปี ว่ามเีวลาปฏบิตัริาชการอย่างน้อย xk,xáá 
นาทต่ีอปี ดงันีX 
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สาํนักปลดั 

ลาํดบั

ที) 
ตาํแหน่ง 

เวลาทั 3งหมดต่อ

ปี82,800 นาที 

จาํนวน 

ที)

ต้องการ 

(คน) 

จาํนวน 

ที)มีอยู่ 

ปัจจบุนั

(คน) 

คาํนวณเป็น

อตัรากาํลงัที)

ต้องการเพิ)มขึ3น 

1 ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 116,445 1.41 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

2 รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 86,360 1.04 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

3 หวัหน้าสาํนกัปลดั 83,890 1.01 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

4 นกัทรพัยากรบุคคล 89,970 1.09 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

5 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 99,000 1.20 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

6 นิตกิร 78,749 0.95 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

7 นกัประชาสมัพนัธ ์ 84,040 1.01 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

8 นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 113,040 1.37 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

9 เจา้พนกังานธรุการ 83,355 1.01 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

10 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณ

ภยั 

113,040 1.37 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

11 คนงานทั Sวไป 92,160 1.11 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

12 พนกังานขบัเครืSองจกัรกลขนาดเบา 92,160 1.11 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

13 พนกังานดบัเพลงิ 66,960 0.81 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

14 พนกังานขบัรถยนต ์ 51,240 0.62 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

15 คนงานเกษตร 66,960 0.81 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

รวมอตัรากาํลงั 15.92 15 เพิ)ม O อตัรา 

จากการคํานวณอตัรากําลงัทีGต้องการของสํานักปลดั มคีวามต้องการอตัรากําลงั อยู่ทีG               
15.46 คน ปัดขึXนเป็น Rd คน ซึGงจํานวนอตัรากําลงัทีGมีอยู่ปัจจุบนัมีอยู่ Rc คน เนืGองจากปัจจุบนัมี
ภารกจิเพิGมมากขึXนไมว่า่จะเป็น งานดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ งานดา้นสารสนเทศของ
องคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ตามมต ิครม. และงานตามนโยบายผูบ้รหิาร ตามยทุธศาสตรต์าํบลอืGนๆ  ซึGง
การดาํเนินงานขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลเกอืบทุกเรืGองจะตอ้งมกีารบนัทกึขอ้มลูในระบบสารสนเทศ 
ตามทีGกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิGนกาํหนด เพืGอใหส้อดคลอ้งและดาํเนินการตามอาํนาจหน้าทีGหน้าทีG
ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลใหม้ปีระสทิธภิาพ และสามารตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้
อย่างสงูสุด จงึจําเป็นตอ้งมจีํานวนบุคลากรทีGเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีGแต่ละดา้นดงักล่าว ใหบ้รรลุ
เป้าหมายและเกดิประสทิธภิาพอยา่งสงูสดุ 

ดงันั Xน เพืGอใหก้ารปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีGสาํนกัปลดัเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ สามารถ
ให้บริการประชาชน หน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานอืGนๆ ได้อย่างรวดเร็ว จึงมีแนวทางเพิGม
อตัรากําลงั               เพืGอคอยช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีGสาํนักปลดั ไวใ้น
แผนอตัรากาํลงั                     4 ปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. kdhk  

 

กองคลงั 

ลาํดบั

ที) 
ตาํแหน่ง 

เวลาทั 3งหมดต่อ

ปี82,800 นาที 

จาํนวน 

ที)

ต้องการ 

จาํนวน 

ที)มีอยู่ 

ปัจจบุนั

คาํนวณเป็น

อตัรากาํลงัที)

ต้องการเพิ)มขึ3น 
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(คน) (คน) 

1 ผูอ้าํนวยการกองคลงั 83,330 1.01 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

2 เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี 82,140 0.99 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

3 นกัวชิาการพสัด ุ 115,510 1.40 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

4 นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้ 90,321 1.09 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

5 คนงานทั Sวไป 78,560 0.95 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

รวมอตัรากาํลงั 5.43 5 ไม่เพิ)ม

อตัรากาํลงั 

จากการคํานวณอตัรากําลงัทีGตอ้งการของกองคลงั มคีวามต้องการอตัรากําลงั อยู่ทีG c.hy คน 
ปัดขึXนเป็น d คน ซึGงพอดจีํานวนอตัรากําลงัทีGมอียู่ปัจจุบนัมอียู่ d คน ดงันั Xน ปรมิาณงานและบุคลากร
ในกองคลงัสามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีGไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบัอตัรากําลงัทีGมี
อยู ่ 

กองช่าง 

ลาํดบั

ที) 
ตาํแหน่ง 

เวลาทั 3งหมดต่อ

ปี82,800 นาที 

จาํนวน 

ที)

ต้องการ 

(คน) 

จาํนวน 

ที)มีอยู่ 

ปัจจบุนั

(คน) 

คาํนวณเป็น

อตัรากาํลงัที)

ต้องการเพิ)มขึ3น 

1 ผูอ้าํนวยการกองชา่ง 93,420 1.13 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

2 นายชา่งโยธา 146,400 1.75 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

3 ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า 90,720 1.10 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

4 ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธรุการ 77,590 0.94 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

5 คนงานทั Sวไป 77,590 0.94 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

รวมอตัรากาํลงั 5.86 5 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

จากการคํานวณอตัรากําลงัทีGตอ้งการของกองช่าง มคีวามตอ้งการอตัรากําลงั อยู่ทีG d.xy 
คน            ปัดขึXนเป็น h คน ซึGงจํานวนอตัรากําลงัทีGมอียู่ปัจจุบนัมอียู่ d คน ดงันั Xน ปรมิาณงานและ
บุคลากรในกองคลงัสามารถปฏิบตัิภารกิจหน้าทีGได้อย่างมีประสทิธิภาพ และมีความเหมาะสมกบั
อตัรากาํลงัทีGมอียู ่

กองสาธารณสขุและสิHงแวดล้อม 

ลาํดบั

ทีS 
ตาํแหน่ง 

เวลาทั ]งหมดต่อ

ปี82,800 นาท ี

จาํนวน 

ทีSตอ้งการ 

(คน) 

จาํนวน 

ทีSมอียู ่

ปัจจบุนั(คน) 

คาํนวณเป็น

อตัรากาํลงัทีS

ตอ้งการเพิSมขึ]น 

1 ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสขุและ

สิSงแวดลอ้ม 

86,400 1.04 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

2 คนงานทั Sวไป 64,890 0.78 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

3 พนกังานขบัเครืSองจกัรกลขนาดเบา 71,160 0.86 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

รวมอตัรากาํลงั 2.69 3 ไม่เพิ)ม

อตัรากาํลงั 
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จากการคํานวณอตัรากําลงัทีGต้องการของกองสาธารณสุขและสิGงแวดล้อม มคีวามต้องการ
อตัรากําลงั อยูท่ีG k.hy คน ปัดขึXนเป็น 4 คน ซึGงพอดจีาํนวนอตัรากําลงัทีGมอียูปั่จจุบนัมอียู ่4 คน ดงันั Xน 
ปรมิาณงานและบุคลากรในกองสาธารณสุขและสิGงแวดล้อม สามารถปฏิบตัิภารกิจหน้าทีGได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบัอตัรากาํลงัทีGมอียู ่ 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ลาํดบั

ทีS 
ตาํแหน่ง 

เวลาทั ]งหมดต่อ

ปี82,800 นาท ี

จาํนวน 

ทีSตอ้งการ 

(คน) 

จาํนวน 

ทีSมอียู ่

ปัจจบุนั(คน) 

คาํนวณเป็น

อตัรากาํลงัทีS

ตอ้งการเพิSมขึ]น 

1 ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

107,550 1.30 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

2 นกัวชิาการศกึษา 103,740 1.25 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

3 ผูช้ว่ยเจา้พนกังานศนูยเ์ยาวชน 93,040 1.12 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

4 นางแสงเดอืน  ไชยสาร (คร)ู 99,450 1.20 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

5 นางเกวลนิ  ละอองออ่น (คร)ู 106,300 1.28 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

6 นางนงลกัษณ์  กลัยา (คร)ู 104,825 1.27 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

7 นางสาวอรจริา  บวัหลวง (คร)ู 105,630 1.28 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

8 นางเรณู  ไชยสาร (ผูด้แูลเดก็) 86,560 1.05 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

9 นางสาวณฐพร  กนัทะวงค ์(ผูด้แูลเดก็) 106,010 1.28 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

10 นางสาวนิตยา  ศรวีงค ์(ผูด้แูลเดก็) 104,870 1.27 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

11 นางสาวโฉมฉาย  อนิทรแ์ปง (ผูด้แูลเดก็) 91,130 1.10 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

รวมอตัรากาํลงั 13.39 11 ไม่เพิ)ม

อตัรากาํลงั 

จากการคาํนวณอตัรากาํลงัทีGตอ้งการของกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม มคีวามตอ้งการ
อตัรากําลงั อยู่ทีG R4.4y คน ปัดเป็น R4 คน ซึGงจํานวนอตัรากําลงัทีGมอียู่ปัจจุบนัมอียู่ RR คน ดงันั Xน 
ปรมิาณงานและบุคลากรในกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม สามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีGไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบัอตัรากาํลงัทีGมอียู ่ 

 
กองสวสัดิการสงัคม 

ลาํดบั

ที) 
ตาํแหน่ง 

เวลาทั 3งหมดต่อ

ปี82,800 นาที 

จาํนวน 

ที)

ต้องการ 

(คน) 

จาํนวน 

ที)มีอยู่ 

ปัจจบุนั

(คน) 

คาํนวณเป็น

อตัรากาํลงัที)

ต้องการเพิ)มขึ3น 

1 ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม 81,820 0.99 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 
2 นกัพฒันาชมุชน 80,520 0.97 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 
3 ผูช้ว่ยนกัพฒันาชมุชน 72,760 0.88 1 คงอยูเ่ทา่เดมิ 

รวมอตัรากาํลงั 2.84 3 ไม่เพิ)ม

อตัรากาํลงั 

จากการคาํนวณอตัรากาํลงัทีGตอ้งการของกองสวสัดกิารสงัคม มคีวามตอ้งการอตัรากาํลงั อยูท่ีG             
k.xc คน ปัดขึXนเป็น 4 คน ซึGงพอดจีาํนวนอตัรากําลงัทีGมอียูปั่จจุบนัมอียู ่4 คน ดงันั Xน ปรมิาณงานและ
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บุคลากรในกองสวสัดิการสงัคม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าทีGได้อย่างมีประสทิธิภาพ และมีความ
เหมาะสมกบัอตัรากาํลงัทีGมอียู ่ 

 

 

 

 

จากการนําปรมิาณงานทีGเกดิขึXนของแต่ละส่วนราชการมาคาํนวณเป็นระยะเวลาทีGเกดิขึXน แลว้
นํามาวเิคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวแล้ว องค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม จงึนํามากําหนดเป็นแนว
ทางการพฒันาขา้ราชการและพนกังานจา้ง โดยจดักจิกรรมและหลกัสตูรการฝึกอบรม ดงันีX 

R. กจิกรรมประชมุประจาํเดอืน เรยีนรูร้ว่มกนั สาํหรบับุคลากรทีGไปประชมุ/อบรม  
2. โครงการฝึกอบรมเพิGมประสทิธภิาพและศกึษาดงูานของผูบ้รหิาร สมาชกิสภา พนกังานและ

พนกังานจา้ง           
3. โครงการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมเพืGอพฒันาคณุภาพชวีติพนกังานสว่นตาํบล  
4. โครงการหลกัสตูรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง 
d. โครงการพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ (knowledge 

Management : KM)       

4.h การวเิคราะหข์อ้มลูผูม้สีว่นไดเ้สยีหรอืนําประเดน็ต่าง ๆ มาพจิารณา 
3.6.R เรืGองพืXนทีGและการจดัโครงสรา้งองคก์ร 
ในการรองรบังานทีGจะเกดิขึXนในอนาคต จากสภาวะการเปลีGยนแปลงในปัจจุบนัทั Xงใน

ดา้นระบบเศรษฐกจิ การท่องเทีGยวและการลงทุนการพฒันาศกัยภาพทุนทางสงัคม การเปลีGยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงส่งเสรมิอนุรกัษ์ วฒันธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิGนส่งเสริมและพัฒนาคุณ ภาพชีวิตของประชาชนอนุรัก ษ์และบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิGงแวดล้อมเพืG อความยั Gงยืน  ปกป้อง เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตรยิ์ การเสรมิสร้างความเขม้แขง็ขององค์กรประชาชนและพฒันาศกัยภาพด้านความ
ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ซึGงองคก์ารบรหิารสว่นตาํบลจะตอ้งมกีารวางแผนการโครงสรา้งการแบ่ง
สว่นราชการใหเ้หมาะสมกบังานทีGจะเกดิขึXนในอนาคตเพืGอรองรบัปรมิาณงานและแกไ้ขปัญหา 
ทุกปัญหาและรบัรูปั้ญหาและความตอ้งการของชาวบา้นตามสภาพพืXนทีGอยา่งแทจ้รงิ รวมถงึสง่เสรมิให้
ความรูแ้ก่ชุมชน ใหเ้กดิแนวทางแกไ้ขปัญหารว่มกนัทุกฝ่าย รูร้กั เสยีสละ สามคัค ีรูร้บัผดิชอบรว่มกนั
ทั Xงชมุชนและหน่วยงานของรฐัทุกองคก์รในระบบประชารฐั 

4.h.k เรืGองการเกษยีณอายรุาชการ 
พ.ร.บ. บาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการสว่นทอ้งถิGน พ.ศ. kdáá   
“หมวด k เวลาราชการและการนบัเวลาราชการสาํหรบัคาํนวณบาํเหน็จบาํนาญ มาตรา 

kR ขา้ราชการสว่นทอ้งถิGนซึGงมอีายคุรบหกสบิปีบรบิรูณ์แลว้ เป็นอนัพน้จากราชการเมืGอสิXน
ปีงบประมาณทีGอายคุรบหกสบิปีบรบิรูณ์นั Xน”  
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การนับเวลาอายุราชการ การนับอายุให้เริGมนับแต่วนัทีGเกิด ตามมาตรา Rh แห่ง
ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์เชน่ กรณีเกดิวนัทีG R ตุลาคม kcyh จะมอีายคุรบ há ปี บรบิรูณ์ ใน
วนัทีG 4á กนัยายน kddh และเป็นผลใหบุ้คคลนั Xนพน้จากราชการ ตามพระราชบญัญตับิําเหน็จบํานาญ
ขา้ราชการสว่นทอ้งถิGน พ.ศ.kdáá ในวนัทีG R ตุลาคม kddh สาํหรบัผูท้ีGเกดิวนัทีG k ตุลาคม และครบ há 
ปี บรบิรูณ์ในวนัทีG R ตุลาคม ดงันั Xน จะเกษยีณอายรุาชการในวนัทีG 4á กนัยายน ของปีถดัไป จงึทาํใหม้ี
สทิธริบัราชการต่อไปไดอ้กี R ปี 

 
 

             ประเดน็เรืGองการเกษียณอายุราชการ เนืGองจากองค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม มี
พนักงานส่วนตําบลทีGส่วนใหญ่ยงัมอีายุน้อย และมอีายุราชการไม่ถงึ kd ปี ดงันั Xน ในองคก์รตอ้งมกีาร
พจิารณาวางแผนการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏบิตังิานใหก้บัผูร้่วมงาน การปรบัตําแหน่งอตัรากําลงัทีG
เหมาะสมขึXนทดแทนตาํแหน่งทีGจะเกษยีณอายอุอกไป เพืGอใหส้ามารถมบุีคลากรปฏบิตังิานต่อเนืGอง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนกาํหนดเพืGอรองรบัสถานการณ์ในอนาคตขา้งหน้าเกีGยวกบักาํลงัคนได ้  

3.6.4 ความคดิเหน็ของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
ความคดิเหน็ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป็นกระบวนการขององคก์รทีGมกีารเปิดโอกาสให้

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเขา้มามสีว่นร่วมในการดาํเนินงานในขั Xนตอนต่างๆ ขององคก์ร ตั Xงแต่การร่วมแสดง
ความคดิเห็นร่วมวางแผน/จดัทําแผน ร่วมดําเนินการและร่วมติดตามตรวจสอบการดําเนินการของ
หน่วยงาน ซึGงจะสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการดาํเนินงานดว้ยความโปรง่ใสขององคก์รได ้ และสามารถแจง้เรืGอง
ร้องเรยีนเกีGยวกบัการปฏิบตัิหน้าทีGของเจ้าหน้าทีG รวมถึงเรืGองร้องเรยีนเกีGยวกบัการดําเนินงานใน
กระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน อนัไมโ่ปรง่ใสหรอืทุจรติต่อหน้าทีGได ้ซึGงสะทอ้นใหเ้หน็วา่หน่วยงาน
พรอ้มทีGจะใหม้กีารตรวจสอบจากผูม้สี่วนไดเ้สยี และแสดงใหเ้หน็ถงึความโปร่งใสขององคก์รได ้ โดย
อาจเป็นการสอบถามจากเจา้หน้าทีGภายในสว่นราชการและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเกีGยวขอ้งกบัสว่นราชการ
นั Xนๆ หรอืผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีภายนอก การสํารวจ โทรศพัท์ ซึGงมุมมองต่างๆอาจทําให้การกําหนด
กรอบอตัรากาํลงัเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึXน 

  4.o การพจิารณาเปรยีบเทยีบกบักรอบอตัรากาํลงัขององคก์รอืGน ๆ 
รายการ อบต.ห้วยยางขาม อบต.พระธาตขิุงแกง 

โครงสรา้งสว่นราชการ จาํนวน T ส่วนราชการ ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั 
k. กองคลงั 
4. กองชา่ง 
c. กองสาธารณสขุและสิGงฯ 
d. กองการศกึษาฯ 
h. กองสวสัดกิารสงัคม 

จาํนวน W ส่วนราชการ ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั 
k. กองคลงั 
4. กองชา่ง 
 

จาํนวนพนกังานสว่นตาํบล จาํนวน 1" อตัรา ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั จาํนวน Rá อตัรา 
k. กองคลงั จาํนวน c อตัรา 
4. กองชา่ง จาํนวน k อตัรา 

จาํนวน 19 อตัรา ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั จาํนวน 11 อตัรา 
k. กองคลงั จาํนวน d อตัรา 
4. กองชา่ง จาํนวน 4 อตัรา 
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c. กองสาธารณสขุฯ จาํนวน R อตัรา 
d. กองการศกึษาฯ จาํนวน k อตัรา 
h. กองสวสัดกิารสงัคม จาํนวน k อตัรา 

จาํนวนพนกังานจา้งตามภารกจิ จาํนวน Z อตัรา ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั  จาํนวน R อตัรา 
k. กองชา่ง  จาํนวน k อตัรา 
4. กองการศกึษาฯ  จาํนวน R อตัรา 
c. กองสวสัดกิารสงัคม จาํนวน R อตัรา 

จาํนวน 8 อตัรา ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั จาํนวน 4 อตัรา 
k. กองคลงั จาํนวน 4 อตัรา 
4. กองชา่ง จาํนวน R อตัรา 

 
รายการ อบต.ห้วยยางขาม อบต.พระธาตขิุงแกง 

จาํนวนพนกังานจา้งทั Gวไป จาํนวน T อตัรา ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั จาํนวน c อตัรา 
k. กองคลงั จาํนวน 1 อตัรา 
4. กองชา่ง  R  อตัรา 
4. กองสาธารณสขุฯ จาํนวน k อตัรา 

จาํนวน \ อตัรา ดงันีV  

R. สาํนกัปลดั จาํนวน c อตัรา 
 

คร ู
 

จาํนวน 4 อตัรา  จาํนวน 5 อตัรา  

ผูด้แูลเดก็ 
 

จาํนวน d อตัรา   จาํนวน d อตัรา   

งบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.kdhk 

35,500,000  บาท 4h,ááá,ááá  บาท 

 จากการเปรยีบเทยีบโครงสรา้งส่วนราชการ อตัรากําลงั และงบประมาณรายจ่ายประจําปีทีG
ผา่นมาขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลหว้ยยางขามกบัองคก์ารบรหิารสว่นตําบลพระธาตุขงิแกง ซึGงเป็น
องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลประเภทเดยีวกนัทีGอยูใ่นพืXนใกลเ้คยีง จงึมขีอ้เปรยีบเทยีบตามกราฟ ดงันีX 
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R. ดา้นโครงสรา้งสว่นราชการ มคีวามแตกต่างกนั เนืGองจากองคก์ารบรหิารสว่นตําบล               
ห้วยยางขาม มภีารกิจเกีGยวกบั การป้องกนัโรคและระงบัโรคติดต่อ คุ้มครอง ดูแล และบํารุงรกัษา
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม การส่งเสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม บํารุงรกัษาศลิปะ                 
จารตีประเพณี ภูมปัิญญาท้องถิGน วฒันธรรมอนัดขีองท้องถิGน และการส่งเสรมิการพฒันาสตร ีเด็ก 
เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้กิาร ตามกรอบทีGกฎหมายไดก้ําหนดไว ้และเป็นนโยบายของผูบ้รหิารส่วน
ทอ้งถิGนทีGตอ้งใหบ้รกิารประชาชนอยา่งรวดเรว็และทั Gวถงึกนั 

 

 

k. ดา้นกรอบอตัรากาํลงั จะพบวา่การกาํหนดอตัรากาํลงัขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล
ทั Xง สองแหง่ มอีตัรากาํลงัเฉลีGยแลว้ไมแ่ตกต่างกนัเทา่ไรนกั  
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4. ด้านงบประมาณรายจ่ายประจําปี จะเหน็ได้ว่าองค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยาง
ขามได้ตั Xงงบประมาณรายจ่ายประจําปีน้อยกว่าองค์การบรหิารส่วนตําบลพระธาตุขงิแกง เนืGองจาก
องค์การบริหารส่วนตําบลห้วยยางขาม ได้ประมาณการรายรบัจากรายได้ทีGรฐับาลจัดสรรให้ใน
ปีงบประมาณทีGผา่นมาเป็นตวักาํหนดทีGจะตั Xงงบประมาณรายจา่ยประจาํปีถดัไป  

4.x มแีผนการพฒันาขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถิGนทุกคนอยา่งน้อยปีละ R ครั Xง 
ประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นตาํบลจงัหวดัพะเยา เรืGอง หลกัเกณฑแ์ละเงืGอนไข

เกีGยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตําบล ลงวนัทีG kc ตุลาคม kddc และแก้ไข
เพิGมเตมิจนถงึปัจจุบนั 

“ขอ้ koc หลกัสตูรการพฒันาสาํหรบัพนักงานสว่นตําบลแต่ละตําแหน่งตอ้งไดร้บัการ
พฒันาอยา่งน้อยในหลกัสตูรหนึGงหรอืหลายหลกัสตูร ดงันีX 

  (1) หลกัสตูรความรูพ้ืXนฐานในการปฏบิตัริาชการ  
   (2) หลกัสตูรการพฒันาเกีGยวกบังานในหน้าทีGรบัผดิชอบ  
   (3) หลกัสตูรความรู ้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตาํแหน่ง  
   (4) หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  
   (5) หลกัสตูรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 
  “ขอ้ kod วธิกีารพฒันาพนักงานส่วนตําบล ใหค้ณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.

อบต.จงัหวดั) ดําเนินการเอง หรอือาจมอบใหอ้งค์การบรหิารส่วนตําบลหรอืผูท้ีGเหมาะสมดําเนินการ
หรอืดําเนินการร่วมกบัสาํนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรอื 
หน่วยงานอืGน โดยวธิหีนึGง หรอืหลายวธิกีไ็ด ้ตามความจาํเป็น และความเหมาะสม ดงันีX  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศกึษาหรอืดงูาน  
  (4) การประชมุเชงิปฏบิตักิาร หรอืการสมัมนา  
  (5) การสอนงาน การใหค้าํปรกึษาหรอืวธิกีารอืGนทีGเหมาะสม 
 ระยะเวลาดําเนินการพฒันาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดใหเ้หมาะสมกบั

กลุม่เป้าหมายทีGเขา้รบัการพฒันา วธิกีารพฒันา และหลกัสตูรการพฒันาแต่ละหลกัสตูร” 

งบประมาณรายจ่ายประจาํปี 1ZT] 

อบต.ห้วยยางขาม 

อบต.พระธาตขิุงแกง 

TU,VWX,YXX  บาท 31,500,000  บาท 
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 องค์การบริหารส่วนตําบลห้วยยางขาม พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้
ครอบคลุมสมรรถนะหลักทีGจําเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสงักัด อย่างน้อยควร
ประกอบดว้ย 

  (R) การมุง่ผลสมัฤทธิ w 
  (k) การยดึมั Gนในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
  (4) ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
  (c) การบรกิารเป็นเลศิ 
  (d) การทาํงานเป็นทมี 
 และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การ

บรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม เพืGอใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(learning organization) ในทุกวาระ 
ทุกโอกาส เพืGอสบืคน้หาความรูใ้หม ่ๆ ในตวับุคลากร และนํามาแลกเปลีGยนเรยีนรูร้ว่มกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เพืGอใหก้ารวางแผนกรอบอตัรากําลงั 3 ปี ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม มคีวาม
ครบถ้วนสามารถดําเนินการตามอํานาจหน้าทีGไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ย
ยางขาม จงึไดว้เิคราะหส์ภาพปัญหาในเขตพืXนทีGขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลวา่มปัีญหา ความจาํเป็น
พืXนฐานและความตอ้งการของประชาชนในเขตพืXนทีGทีGสาํคญั ดงันีX 

R ดา้นโครงสรา้งพืXนฐาน 
R.R ปัญหาถนนเขา้พืXนทีGการเกษตรไมส่ะดวก 
R.k ปัญหารางระบายนํXา  มไีมเ่พยีงพอครบทุกหมูบ่า้น  บางหมูบ่า้นชาํรดุ , เสยีหาย

บางสว่นทอ่ระบายนํXาอุดตนั / รางระบายนํXาตืXนเขนิ 
1.3  ปัญหาถนนภายในหมูบ่า้นชาํรดุขาดการบาํรงุรกัษา 
1.4  ปัญหาหอกระจายเสยีงประจาํหมูบ่า้นชาํรดุ  บางหมูบ่า้นขาดเครืGองขยายเสยีง

และลาํโพง 
k ดา้นเศรษฐกจิ 

k.R ปัญหานีXสนิครวัเรอืน 
k.k ปัญหาการวา่งงานและหลงัฤดเูกบ็เกีGยว 
k.4 ปัญหาราคาผลผลติตกตํGา 
k.c ปัญหาตลาดรองรบัผลผลติทางการเกษตรไมเ่พยีงพอ 

4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพืLนทีMองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิMน 
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k.d ปัญหาตน้ทุนการผลติสงู 
k.h ปัญหาไมม่ทีีGดนิทีGทาํกนิ 
k.o ปัญหาแหลง่นํXาทาํในการทาํการเกษตร ไมเ่พยีงพอ 
k.x ปัญหาไมม่ตีลาดรองรบัผลติภณัฑก์ลุม่ชมุชน เชน่ แหนม 
2.9 ปัญหาขาดเงนิทุนสนบัสนุนกลุม่ผลติภณัฑช์มุชน 

3 ดา้นสงัคม 
4.R ปัญหาเดก็ถกูทอดทิXง 
4.k ปัญหาเดก็ตดิเกมส ์
4.4 ปัญหาประชาชนวยัทาํงานไมไ่ดอ้ยูใ่นพืXนทีG 
4.c ปัญหาการวา่งงาน 
4.d การเกบ็เงนิสงเคราะหไ์มค่รบตามกาํหนด 
4.h ปัญหายาเสพตดิ 
4.o ปัญหาการดืGมสรุา 
4.x ปัญหาทะเลาะววิาทในชว่งเทศกาล 
4.y ปัญหาขาดการรวมกลุม่ 
4.Rá ปัญหาความโดดเดีGยว 
4.RR ไมม่กีารสบืทอดวฒันธรรม ประเพณีภมูปัิญญา 
4.Rk วยัรุน่ตั Xงครรภก่์อนวยัอนัควร 
4.R4 การขบัขีGรถเรว็ในหมูบ่า้น 
4.Rc ไมม่ทีีGดนิทาํกนิ 
4.Rd ปัญหาผูด้อ้ยโอกาส ผูย้ากจน 

c ดา้นการเมอืง การบรหิาร 
c.R ประชาชนบางสว่นยงัไมย่ดึถอืกฎระเบยีบของชมุชน 
c.k ประชาชนขาดการมสีว่นรว่มในชมุชน 
c.4 ขาดความเขา้ใจในระบอบประชาธปิไตยอยา่งแทจ้รงิ 
c.c การเขา้มาพกัอาศยัในพืXนทีGโดยไมแ่จง้ผูนํ้า 
c.d การสืGอสาร/การกระจายขอ้มลูไมท่ั Gวถงึ 
c.h การเขา้มาทาํกนิในทีGสาธารณะและทีGบุคคลอืGน 

 5. ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม 
d.R ปัญหาครวัเรอืนไมม่กีารคดัแยกขยะก่อนนําไปทิXง 
d.k ปัญหาการทิXงขยะไมเ่ป็นทีG 
d.4 ปัญหาการใชส้ารเคมใีนภาคการเกษตร 
d.c การเผาขยะและเศษวชัพชืในชมุชน 
d.d ปัญหาการทิXงนํXาเสยีและขยะจากครวัเรอืนลงแมนํ่Xาลาํคลอง 
d.h บ่อทิXงขยะสาธารณะสง่กลิGนเหมน็ 
d.o ปัญหาการบุกรกุตดัตน้ไมใ้นทีGสาธารณะและเขตป่าอนุรกัษ์ 
d.x ปัญหานํXาทว่มขงัทีGเกดิจากการระบายนํXาไมส่ะดวก 
d.y ปัญหาการสง่กลิGนเหมน็จากมลูสตัว ์
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d.Rá ปัญหานํXาไมเ่พยีงพอในการทาํเกษตร 
d.RR ปัญหาผกัตบชวา 

 h. ดา้นการสาธารณสขุ 
  h.R ปัญหาการขาดแหลง่ขอ้มลูขา่วสารดา้นสาธารณสขุและอนามยั 

h.k ปัญหาการขาดการเฝ้าระวงั ป้องกนัโรค 
h.4 ปัญหาการใหบ้รกิารสขุภาพของผูส้งูอาย ุ, เดก็ , สตร ีและคนพกิาร ไมท่ั Gวถงึ 
h.c ปัญหาประชาชนขาดความรว่มมอืในการใสใ่จสขุภาพ 
h.d ประชาชนไมใ่หค้วามสาํคญัในเรืGองของโรคตดิต่อและเหน็วา่เป็นเรืGองไกลตวั 
h.h ขาดเจา้หน้าทีGดา้นสาธารณสขุในการปฏบิตังิาน 

 o. ดา้นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
o.R ปัญหาการอุดหนุนงบประมาณลา่ชา้ 
o.k เงนิอุดหนุนคา่อาหารกลางวนั/อาหารเสรมิ(นม) ไมต่รงกบัหนงัสอืสั Gงการ 
o.4 ควรแจ้งมติ เวียนข้อทักท้วงและรวบรวมแนวทางปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 

เพราะขอ้ทกัทว้งบางประเดน็ยงัไมช่ดัเจนในทางปฏบิตั ิ
o.c กฎ ระเบยีบ ยงัตคีวามไมช่ดัเจน 
o.d การจ้างบุคลากรไม่ตรงกบังานทีGปฏิบตัิ เช่นการแต่งตั Xงบุคลากรทางการศกึษา                      

ใหป้ฏบิตังิานดา้นการเงนิ การจดัหาพสัดุ จดัซืXอจดัจา้ง งานต่างๆของสถานศกึษา  
 
 
 
 

 
 

 อํานาจหน้าทีGขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล ตามพระราชบญัญตัสิภาตําบลและองคก์ารบรหิาร
ส่วนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบญัญตักิําหนดแผนและขั Xนตอนการกระจายอํานาจใหอ้งค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิGน พ.ศ.2542 ทีGจะเขา้ไปดาํเนินการแกไ้ขปัญหาในเขตพืXนทีGใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของประชาชนได ้ โดยสามารถกาํหนดแบ่งภารกจิได ้เป็น 7 ดา้น ดงันีX 

5.1 ด้านโครงสร้างพืVนฐาน มีภารกิจทีHเกีHยวข้อง ดงันีV  

(1) การจดัการและดแูลสถานีขนสง่ทางบก  
(2) การสรา้งและบาํรงุรกัษาทางบกและทางนํXาทีGเชืGอมต่อระหวา่งองคก์รปกครอง 

สว่นทอ้งถิGนอืGน  
(3) การขนสง่มวลชนและการวนิาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจดัใหม้แีละการบาํรงุทางนํXาและทางบก  
(6) การจดัใหม้แีละบาํรงุทางระบายนํXา 
(7) การจดัใหม้นํีXาสะอาดหรอืการประปา  
(8) การจดัใหม้ตีลาด  
(9) การจดัใหม้แีละการบาํรงุการไฟฟ้าหรอืแสงสวา่งโดยวธิอีืGน  

5. ภารกิจ อาํนาจหน้าทีMขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
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5.2 ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจทีHเกีHยวข้อง ดงันีV  

(1) การจดัการศกึษา  
(2) การจดัใหม้โีรงพยาบาลจงัหวดั การรกัษาพยาบาล การป้องกนัและการควบคมุโรคตดิต่อ  
(3) การป้องกนั การบาํบดัโรค และการจดัตั Xงและบาํรงุสถานพยาบาล  
(4) การสงัคมสงเคราะห ์และการพฒันาคณุภาพชวีติเดก็ สตร ีคนชราและผูด้อ้ยโอกาส 
(5) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และทีGสาธารณะ  
(6) การจดัใหม้โีรงฆา่สตัว ์
(7) การจดัใหม้สีสุานและฌาปนสถาน  
(8) การจดัใหม้กีารบาํรงุสถานทีGสาํหรบันกักฬีา การพกัผอ่นหยอ่นใจ สวนสาธารณะ     

สวนสตัว ์ตลอดจนสถานทีGประชมุอบรมราษฎร  
(9) การบาํรงุและสง่เสรมิการทาํมาหากนิของราษฎร  

5.3 ด้านการจดัระเบียบชมุชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย  

มีภารกิจทีHเกีHยวข้อง ดงันีV  

(1) การสง่เสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และลทัธเิสรภีาพของประชาชน 
(2) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(3) การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยในจงัหวดั  
(4) การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชนในเขตสภาตาํบล  

 
 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเทีHยว  

มีภารกิจทีHเกีHยวข้อง ดงันีV  

(1) การจดัทาํแผนพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั และประสานการจดัทาํ 
แผนพฒันาจงัหวดัตามระเบยีบทีGคณะรฐัมนตรกีาํหนด  

(2) การจดัตั Xงและดแูลตลาดกลาง  
(3) การสง่เสรมิการทอ่งเทีGยว  
(4) การพาณิชย ์การสง่เสรมิการลงทุนและการทาํกจิกรรมไมว่า่จะดาํเนินการเอง 

หรอืรว่มกบับุคคลอืGนหรอืจากสหการ  

5.5 ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิHงแวดล้อม  

มีภารกิจทีHเกีHยวข้อง ดงันีV  

(1) การคุม้ครอง ดแูลและบาํรงุรกัษาป่าไม ้ทีGดนิ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม 
(2) การจดัตั XงและการดแูลระบบบาํบดันํXาเสยีรวม 
(3) การกาํจดัมลูฝอยและสิGงปฏกิลูรวม  
(4) การกาํจดัมลูฝอยและสิGงปฏกิลู 
(5) การจดัการสิGงแวดลอ้มและมลพษิต่างๆ  

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถิHน  

มีภารกิจทีHเกีHยวข้อง ดงันีV  



หน้า 38 
 

แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

(1) การจดัการศกึษา 
(2) บาํรงุรกัษาศลิปะ จารตีประเพณี ภมูปัิญญาทอ้งถิGน และวฒันธรรมอนัด ี

ของทอ้งถิGน  
(3) การสง่เสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิGน 
(4) การจดัใหม้พีพิธิภณัฑแ์ละหอจดหมายเหตุ 
(5) การศกึษา การทาํนุบาํรงุศาสนา และการสง่เสรมิวฒันธรรม 

5.7 ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการ 

และองคก์รปกครองส่วนท้องถิHน มีภารกิจทีHเกีHยวข้อง ดงันีV  

(1) สนบัสนุนสภาตาํบลและองคก์รปกครองสว่นทอ้งงถิGนอืGนในการพฒันาทอ้งถิGน  
สนบัสนุน หรอืชว่ยเหลอืสว่นราชการหรอืองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิGนอืGนในการพฒันาทอ้งถิGน  

(2) ประสานและใหค้วามรว่มมอืในการปฏบิตัหิน้าทีGของสภาตาํบล และองคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิGนอืGน 

(3) การแบ่งสรรเงนิซึGงตามกฎหมายจะตอ้งแบ่งใหแ้ก่สภาตาํบลและองคก์รปกครอง 
สว่นทอ้งถิGนอืGน 

(4) การใหบ้รกิารแก่เอกชน สว่นราชการ หน่วยงานของรฐั รฐัวสิากจิ หรอืองคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิGนอืGน 

ภารกจิทั Xง 7 ดา้นตามทีGกฎหมายกําหนดใหอ้ํานาจองคก์ารบรหิารสว่นตําบล สามารถจะแกไ้ข
ปัญหาขององค์การบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขามไดเ้ป็นอย่างด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย
คาํนึงถงึความตอ้งการของประชาชน ในเขตพืXนทีGประกอบดว้ยการดาํเนินการ ขององคก์ารบรหิารสว่น
ตําบล จะต้องสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันา
อําเภอ แผนพฒันาตําบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบ้รหิารองคก์ารบรหิารสว่นตําบลเป็น
สาํคญั 

 

ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพขององคก์รเพืHอประเมินสถานภาพการพฒันาในปัจจบุนัและ

โอกาสการพฒันาในอนาคตขององคก์ร ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส 

และอปุสรรค) 

การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครืGองมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรบัองค์กร ซึGงช่วยผูบ้รหิารกําหนด จุดแขง็ และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดลอ้มภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยั ต่าง ๆ ต่อการทํางาน
ขององคก์ร การวเิคราะห ์SWOT Analysis เป็นเครืGองมอืในการวเิคราะหส์ถานการณ์ เพืGอให ้ผูบ้รหิารรู้
จุดแขง็ จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคข์ององคก์ร ซึGงจะช่วยใหท้ราบวา่องคก์รไดเ้ดนิทางมาถูกทศิและ
ไม ่หลงทาง นอกจากนีXยงับอกไดว้า่องคก์รมแีรงขบัเคลืGอน ไปยงัเป้าหมายไดด้หีรอืไม ่มั Gนใจไดอ้ยา่งไร
ว่าระบบการ ทํางานในองคก์รยงัมปีระสทิธภิาพอยู่ มจุีดอ่อนทีGจะตอ้งปรบัปรุงอย่างไร ซึGงไดว้เิคราะห์
สภาวะแวดลอ้ม SWOT Analysis               ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม ดงันีX 

จดุแขง็ (Strength - S) 

R. มกีารกาํหนดแผนงาน / โครงการทีGชดัเจน 
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      k. คมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ มคีวามพรอ้มรอ้ยละ xá 
   4. มกีารจดัโครงสรา้งภายในทีGเหมาะสมสอดคลอ้งกบัภารกจิ 
   c. การใชจ้า่ยงบประมาณเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และบรรลุเป้าหมาย 

     d. มอีสิระในการบรหิารงบประมาณ 
    h. มกีลุม่พลงัมวลชนทีGเขม้แขง็ เชน่ ชมรมผูส้งูอาย ุอปพร กลุม่ออมทรพัย ์กลุม่อาชพี 

มสีนิคา้ผลติภณัฑช์มุชนทีGมชีืGอเสยีง 
   7. มโีบราณสถานพระธาตุตาํหนกัธรรม และพระธาตุสามดวง อ่างเกบ็นํXาหว้ยยางขาม

เป็นสถานทีGทอ่งเทีGยวประจาํตาํบล 
     8. มตีน้ทุนทางทรพัยากรธรรมชาต ิเชน่ ป่าไม ้ตน้นํXา ลาํธาร สตัวป่์า ฯ 
     y. มกีารอนุรกัษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิGนอยา่งเขม้แขง็ 

จดุอ่อน (Weakness - W) 

R. งบประมาณมจีาํกดั เมืGอเปรยีบเทยีบกบัปัญหาและความตอ้งการของประชาชนทาํ
ใหไ้มส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดค้รอบคลุมทั Gวถงึและทนัต่อ
ความตอ้งการ 
k. พนกังาน เจา้หน้าทีG บางตาํแหน่งยงัขาดประสบการณ์ ความชาํนาญเทา่ทีGควร 
4. การจดัเกบ็ขอ้มลูสารสนเทศยงัไมม่ปีระสทิธภิาพ 
c. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครืGองมอื เครืGองใชต่้างๆ ในการปฏบิตังิาน 
d. ขาดอุปกรณ์ เครืGองมอื บุคลากร ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
h. การขอรบัการสนบัสนุนโครงการทีGเกนิศกัยภาพของ อบต. จากหน่วยงานอืGนไมไ่ด้
รบัการสนบัสนุนเทา่ทีGควร ไดร้บัการสนบัสนุนไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของโครงการ 
o. การรวมกลุม่ขององคก์รชมุชน เพืGอรองรบัการจดัสรรงบประมาณโดยสว่นมากขาด
ความเขา้ใจต่อโครงการ หากไมม่งีบประมาณจดัสรรให ้การรวมกลุม่จะเป็นไปไดย้าก 

x. ผูนํ้าชมุชนและผูนํ้าทอ้งถิGนยงัไมเ่ขา้ใจถงึบทบาทหน้าทีGเทา่ทีGควร  
y. สภาพดนิไมอุ่ม้นํXายากต่อการทาํการเกษตร 
10.  ไมม่เีอกสารสทิธใินทีGทาํกนิของตนเอง 

โอกาส (Opportunities - O) 

1. สงัคมในทอ้งถิGนยงัมคีวามเอืXออาทรต่อกนั 
k. ประชาชนในทอ้งถิGน มคีวามสนใจทางการเมอืง และขอเสนอตวัรบัใชป้ระชาชน

สงูขึXน 
4. ประชาชนมคีวามรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยกีารสืGอสารมากขึXน 
c. นโยบายรฐับาลมุง่สรา้งสงัคมเขม้แขง็อยูร่ว่มกนัอยา่งเป็นสขุและสมานฉนัท ์ใหก้าร
พฒันาเป็นไปไดง้า่ยยิGงขึXน 
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d. การก่อสรา้งถนน R3A เชืGอมต่อประเทศไทย ลาว สิXนสดุประเทศจนี ผา่นตาํบล                    
หว้ยยางขาม 
h. การรวมตวัทางเศรษฐกจิประชาคมอาเซยีนในปีนีX การคา้ การลงทุน จะเขา้มาใน
พืXนทีGมากขึXน  
o. การมตีน้ทุนทางธรรมชาตทิีGยงัคงสภาพดกีวา่พืXนทีGอืGนๆ ในอาํเภอจุน 

 

ข้อจาํกดั/อปุสรรค (Threats - T) 

R. พืXนทีGในหลายหมูบ่า้นขาดแคลนแหลง่นํXาสาํหรบัการอุปโภค บรโิภค และการนํามา
ผลติประปา หรอืนํXาสะอาด 
k. ปัญหาภยัธรรมชาต ิเชน่ ภยัแลง้ อุทกภยั ภยัหนาว 
4. ประชาชนในทอ้งถิGน หวงัพึGงสว่นราชการมากกวา่พึGงตนเอง 
c. การเมอืงระดบัชาต ิเป็นตน้มา จนถงึทอ้งถิGน ทาํใหป้ระชาชนแตกความสามคัคี
แบง่เป็นฝัก เป็นฝ่าย 
d. ปัญหาความลา่ชา้ในการจดัสรรงบประมาณเงนิอุดหนุนจากรฐับาลและการจดัสรร
เงนิรายไดจ้ากสว่นราชการทีGเกีGยวขอ้ง แมจ้ะมกีารปรบัปรงุการจดัสรรแลว้กต็าม 
h. คา่นิยมสมยัใหม ่และกระแสวฒันธรรมต่างชาต ิสง่ผลใหว้ฒันธรรมและประเพณี
ทอ้งถิGนรวมถงึวถิชีวีติของประชาชนเปลีGยนไป  
o. ประชาชน บางสว่นขาดความรว่มมอื และยงัไมเ่ขา้ใจในระบบราชการทอ้งถิGน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

6.1 ภารกจิหลกั 
h.R.R  ดา้นการปรบัปรงุโครงสรา้งพืXนฐาน 
6.1.1 ดา้นการสง่เสรมิคณุภาพชวีติ 
6.1.2 ดา้นการจดัระเบยีบชมุชน  สงัคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
6.1.3 ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิGงแวดลอ้ม 
6.1.4 ดา้นการพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
6.1.5 ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา 
6.1.6 ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

6.2 ภารกจิรอง 

6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ทีMองคก์รปกครองส่วนท้องถิMนจะ

ดาํเนินการ 
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6.2.1 การฟืXนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี 
6.2.2 การสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุม่อาชพี 
6.2.3 การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 
6.2.4 ดา้นการวางแผน  การสง่เสรมิการลงทุน  

 
 
 

  

องค์การบริหารส่วนตําบลห้วยยางขาม กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น                  
6 สว่นราชการ ไดแ้ก่  

R) สาํนกัปลดั อบต.  
k) กองคลงั  
4) กองชา่ง  
c) กองสาธารณสขุและสิGงแวดลอ้ม  
d) กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
6) กองสวสัดกิารสงัคม 

        องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม ไดก้ําหนดกรอบอตัรากําลงัเดมิ โดยแยกเป็น
ข้าราชการจํานวนทั XงสิXน 25 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจํานวน h อัตรา พนักงานจ้างทั Gวไป                  
จาํนวน R1 อตัรา รวมกําหนดตําแหน่งเกีGยวกบับุคลากรทั XงสิXน จาํนวน c2 อตัรา ดงันั Xนองคก์ารบรหิาร
สว่นตําบลหว้ยยางขาม จงึไดว้เิคราะหก์ารกําหนดกรอบอตัรากําลงัขา้ราชการ พนักงานสว่นตําบล ใน
แผนอตัรากาํลงั 3 ปี สาํหรบัปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 25há ดงันีX 

จาํนวนอตัรากาํลงัทีHมีอยู่แล้วตามแผนอตัรากาํลงั W ปี 

  

  R. ปลดั อบต. (นกับรหิารทอ้งถิGน ระดบักลาง)  จาํนวน  R  อตัรา 
k. รองปลดั อบต. (นกับรหิารทอ้งถิGน ระดบัตน้)  จาํนวน  R  อตัรา 

สาํนักปลดั อบต. 

R. นกับรหิารงานทั Gวไป ระดบัตน้    จาํนวน  R  อตัรา 
k. นกัทรพัยากรบุคคล (ชก.)    จาํนวน  R  อตัรา 
3. นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (ชก.)   จาํนวน  R  อตัรา 
c. นิตกิร (ชก.)      จาํนวน  R  อตัรา 
d. นกัวชิาการประชาสมัพนัธ ์(ชก.)    จาํนวน  R  อตัรา 
6. นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปก.)  จาํนวน  R  อตัรา  
7. เจา้พนกังานธุรการ (ปง.)    จาํนวน  R  อตัรา 
8. เจา้พนกังานป้องกนัฯ (ปง.)    จาํนวน  R  อตัรา 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
R. พนกังานขบัรถยนต ์(ทกัษะ)    จาํนวน  R  อตัรา 

พนกังานจา้งทั Gวไป 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการกาํหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

อตัรากาํลงั 
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R. พนกังานขบัเครืGองจกัรกลขนาดเบา   จาํนวน  R  อตัรา 
k. พนกังานดบัเพลงิ     จาํนวน  R  อตัรา 
4. คนงานทั Gวไป      จาํนวน  R  อตัรา 

เนืG องจากตําแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ต้องปฏิบัติหน้าทีG
รบัผิดชอบด้านการเกษตรควบคู่กับงานทีGปฏิบัติอยู่ จึงทําให้ปรมิาณงานเพิGมขึXน โดยรบัผิดชอบ
เกีGยวกบัการปรบัปรงุ บาํรงุพนัธุพ์ชื พนัธุส์ตัว ์การปรบัปรงุทางเกษตร การขยายพนัธุพ์ชื การปรบัปรงุ
ดนิ การปรบัปรุงทุ่งหญ้าเลีXยงสตัว ์              การป้องกนัและกําจดัศตัรพูชื ช่วยเหลอืในการรวบรวม
ขอ้มลูสถติทิางการเกษตร การจดัทาํแปลงทดลองสาธติ ในการเกษตร เป็นตน้ 

ดงันั Xน เพืGอใหก้ารปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีGสาํนกัปลดัเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ สามารถ
ให้บริการประชาชน หน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานอืGนๆ ได้อย่างรวดเร็ว จึงมีแนวทางเพิGม
อตัรากําลงั              เพืGอคอยช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีGสํานักปลดั ไวใ้น
แผนอตัรากําลงั 4 ปี                       ในปีงบประมาณ พ.ศ. kdhR ในรอบปรบัปรุงแผนอตัรากําลงั
ต่อไป 

 
กองคลงั 

R. ผูอ้าํนวยการกองคลงั (นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) จาํนวน  R  อตัรา 
k. เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ชง.)   จาํนวน  R  อตัรา 
4. เจา้พนกังานพสัดุ (ปง.)     จาํนวน  R  อตัรา 
c. เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(ปง.)    จาํนวน  R  อตัรา 

พนกังานจา้งทั Gวไป 
R. คนงานทั Gวไป      จาํนวน  R  อตัรา 

เมืGอพจิารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกบัจาํนวนบุคลากรในกองคลงัแลว้ พบว่าปรมิาณ
งานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าทีGได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพืGอเป็นการประหยดั
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกีGยวกับการบรหิารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอกําหนด
ตาํแหน่งใดอกี 

 
กองช่าง 

R. ผูอ้าํนวยการกองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง  ระดบัตน้) จาํนวน  R  อตัรา 
k. นายชา่งโยธา (ชง.)     จาํนวน  R  อตัรา 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
R. ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า      จาํนวน  R  อตัรา 
k. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ     จาํนวน  R  อตัรา 

เนืGองจากกองช่างมผีูป้ฏบิตังิานทีGมหีน้าทีGความรบัผดิชอบโดยตรง เพยีง k ตําแหน่ง ซึGงจะตอ้ง
ปฏบิตัหิน้าทีGในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการสาํรวจ งานประมาณก่อสรา้ง การจดัทําขอ้มูลดา้นวศิวกรรม 
การจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบและเขยีนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างงาน
ควบคุมอาคาร งานเกีGยวกบัแผนการปฏบิตังิานดา้นวศิวกรรมเครืGองจกัรกล การควบคุมและการบํารุง
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เครืGองจกัรกลและยานพาหนะ งานเกีGยวกบัแผนงานการเกบ็รกัษา การเบกิจา่ยวสัดุอุปกรณ์ อะไหลแ่ละ
นํXามนัเชืXอเพลงิ               งานสวนสาธารณะ งานสถานทีGและไฟฟ้าสาธารณะ และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. kdhá องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม มโีครงการทีGดําเนินการประมาณ ká โครงการ ซึGง
แต่ละโครงการตอ้งดาํเนินการเป็นระยะเวลาประมาณ c เดอืน จงึทาํใหก้ารปฏบิตังิานไมค่รอบคลุมกบั
งานทีGดําเนินการอยู่ ส่งผลกระทบให้การดําเนินการล่าชา้ ไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ทนัทว่งท ีเนืGองจากมพีนกังานไมเ่พยีงพอต่อปรมิาณงานทีGมอียู ่

ดงันั Xน เพืGอใหก้ารปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีGสงักดักองช่างเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ
ใหบ้รกิารประชาชน หน่วยงานราชการ หรอืหน่วยงานอืGนๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ จงึมแีนวทางทีGจะเพิGมเพิGม
อตัรากําลงัเพืGอคอยช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีGสงักดักองกองช่าง ไวใ้นแผน
อตัรากาํลงั 4 ปี              ในปีงบประมาณ พ.ศ. kdhR ในรอบปรบัปรงุแผนอตัรากาํลงัต่อไป 

 
กองสาธารณสขุและสิHงแวดล้อม 

R. ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสขุฯ (นกับรหิารงานสาธารณสขุฯ ระดบัตน้)  จาํนวน  e  

อตัรา 

พนกังานจา้งทั Gวไป 
1. พนกังานขบัเครืGองจกัรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) จาํนวน  R  อตัรา 
2. คนงานทั Gวไป      จาํนวน  R  อตัรา 

เมืGอพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจํานวนบุคลากรในกองสาธารณสุขและ
สิGงแวดลอ้มแลว้ พบว่าปรมิาณงานและบุคลากร สามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีGไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
และเพืGอเป็นการประหยัดงบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกีGยวกับการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงาน จงึไมข่อกาํหนดตาํแหน่งใดอกี 

 

 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

R. ผูอ้าํนวยการกองการศกึษาฯ (นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) จาํนวน  R  
อตัรา 

k. นกัวชิาการศกึษา (ปก.)     จาํนวน  R  อตัรา  
พนกังานจา้งตามภารกจิ 

R. ผูช้ว่ยเจา้พนกังานศนูยเ์ยาวชน     จาํนวน  R  อตัรา 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

R. คร ู       จาํนวน  c  อตัรา 
พนกังานจา้งตามภารกจิ 

R. ผูด้แูลเดก็      จาํนวน  R  อตัรา 
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พนกังานจา้งทั Gวไป 
R. ผูด้แูลเดก็      จาํนวน  c  อตัรา 

เมืGอพจิารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกบัจํานวนบุคลากรในกองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรมแล้ว พบว่าปรมิาณงานและบุคลากร สามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีGได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
และเพืGอเป็นการประหยัดงบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกีGยวกับการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงาน จงึไมข่อกาํหนดตาํแหน่งใดอกี 
 

กองสวสัดิการสงัคม 

R. ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารฯ (นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบัตน้)  จาํนวน  R  
อตัรา 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
1. ผูช้ว่ยนกัพฒันาชมุชน     จาํนวน  R  อตัรา 

เมืGอพจิารณาปรมิาณงานและคุณภาพของงานกบัจํานวนบุคลากรในกองสวสัดกิารสงัคมแลว้ 
พบว่าปรมิาณงานและบุคลากร สามารถปฏบิตัภิารกจิหน้าทีGไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และเพืGอเป็นการ
ประหยดังบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกีGยวกบัการบรหิารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอ
กาํหนดตาํแหน่งใดอกี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากสภาพปัญหาขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลหว้ยยางขาม มภีารกจิ อํานาจหน้าทีGทีG
จะต้องดําเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวภายใต้อํานาจหน้าทีGทีGกําหนดไวใ้น พระราชบญัญตัสิภาตําบล
และองค์การบรหิารส่วนตําบล พ.ศ.kd4o แก้ไขเพิGมเติมถึง (ฉบบัทีG h) พ.ศ.kddk และตาม พ.ร.บ.
กาํหนดแผนและขั Xนตอนการกระจายอาํนาจ พ.ศ.2542 โดยมกีารกาํหนดโครงสรา้งสว่นราชการ ดงันีX 

8.1 องค์การบริหารส่วนตําบลห้วยยางขาม มีโครงสร้างส่วนราชการ ในแผน

อตัรากาํลงั W ปี ดงันีV  

8. โครงสร้างการกาํหนดส่วน

ราชการ 
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R. สาํนกังานปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 
  k. กองคลงั 
  4. กองชา่ง 
  4. กองสาธารณสขุและสิGงแวดลอ้ม 
  5. กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
  6. กองสวสัดกิารสงัคม 
 

โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลงัใหม่ หมายเหต ุ

1. สาํนักงานปลดั อบต. 

         - งานบรหิารงานทั Sวไป 

         - งานการเจา้หน้าทีS 

         - งานวเิคราะหน์โยบายและแผน 

         - งานนิตกิาร 

         - งานประชาสมัพนัธ ์

          - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

         - งานรกัษาความสงบ 

         - งานธรุการ      

 

1. สาํนักงานปลดั อบต. 

         - งานบรหิารงานทั Sวไป 

         - งานการเจา้หน้าทีS 

         - งานวเิคราะหน์โยบายและแผน 

         - งานนิตกิาร 

         - งานประชาสมัพนัธ ์

          - งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

         - งานรกัษาความสงบ 

         - งานธรุการ      

 

 

2. กองคลงั 

          - งานบรหิารงานการคลงั 

          - งานแผนการใชจ้า่ยเงนิ 

         - งานจดัทาํงบประมาณรายรบัรายจา่ย 

          - งานการเงนิและบญัช ี

          - งานรบัเงนิเบกิจา่ยเงนิ 

         - งานจดัทาํฎกีาเบกิจา่ยเงนิ 

          - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ

           - งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้  

          - งานภาษ ี

          

2. กองคลงั 

          - งานบรหิารงานการคลงั 

          - งานแผนการใชจ้า่ยเงนิ 

         - งานจดัทาํงบประมาณรายรบัรายจา่ย 

          - งานการเงนิและบญัช ี

          - งานรบัเงนิเบกิจา่ยเงนิ 

         - งานจดัทาํฎกีาเบกิจา่ยเงนิ 

          - งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ

           - งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้  

          - งานภาษ ี

 

 

 
 
 
 

โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัรากาํลงัใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 

         - งานบรหิารงานชา่ง 

          - งานควบคมุการออกแบบ 

         - งานวางผงัหลกั 

         - งานแบบแผนและก่อสรา้ง 

           - งานประมาณราคา 

         - งานธรุการ 

         - งานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 

        - งานบรหิารงานชา่ง 

          - งานควบคมุการออกแบบ 

         - งานวางผงัหลกั 

         - งานแบบแผนและก่อสรา้ง 

           - งานประมาณราคา 

         - งานธรุการ 

         - งานสาธารณูปโภค 
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          - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

         - งานประสานกจิการประปา 

          - งานไฟฟ้าสาธารณะ 

         - งานประสานกจิการประปา 

4. ส่วนสาธารณสขุและสิ)งแวดล้อม 

        - งานสาธารณสขุและสิSงแวดลอ้ม 

          - งานควบคมุโรค 

         - งานป้องกนัโรคตดิต่อ 

4. กองสาธารณสขุและสิ)งแวดล้อม 

        - งานสาธารณสขุและสิSงแวดลอ้ม 

          - งานควบคมุโรค 

         - งานป้องกนัโรคตดิต่อ 

         - งานเอกสาร 

 

V. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

        - งานบรหิารการศกึษา 

          - งานสง่เสรมิกจิการกฬีาและการทอ่งเทีSยว     

         - งานกจิกรรมศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

 

V. กองการศึกษาศาสนา และวฒันธรรม 

        - งานบรหิารการศกึษา 

          - งานสง่เสรมิกจิการกฬีาและการทอ่งเทีSยว     

         - งานกจิกรรมศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

 

 

Y. ส่วนสวสัดิการสงัคม 

         - งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 

         - งานสงัคมสงเคราะห ์

         - งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี

 

Y. กองสวสัดิการสงัคม 

         - งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 

         - งานสงัคมสงเคราะห ์

         - งานสง่เสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี

 

 

 

8.2 การวิเคราะหก์ารกาํหนดตาํแหน่ง 

        องค์การบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขามไดก้ําหนดตําแหน่งและระดบัตําแหน่งใน
แผนอตัรากําลงั 4 ปี ประจําปีงบประมาณ kdhR – kdh4 เพืGอใหคุ้ม้ค่าต่อการใชจ้่ายงบประมาณของ
องค์การบรหิารส่วนตําบล และเพืGอใหก้ารบรหิารงานขององค์การบรหิารงานส่วนตําบลหว้ยยางขาม
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล มาบนัทกึขอ้มลูในกรอบอตัรากาํลงั 4 ปี ดงันีX 

 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอตัรากาํลงั 3 ปี พ.ศ. 2345 – 2563 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลห้วยยางขาม  อาํเภอจนุ  จงัหวดัพะเยา 
 

ลาํดบั 

ที. 

ส่วนราชการ กรอบ

อตัรา   

กาํลงัเดิม 

อตัราตาํแหน่งที.คาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัรากาํลงัคน 

เพิ.ม/ลด 
หมาย

เหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

1 

 

2 

ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิHน ระดบักลาง) 

รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 

(นกับรหิารงานทอ้งถิHน ระดบัตน้) 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

3 

 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

 

11 

12 

 

13 

14 

15 

16 

สาํนักปลดั อบต. (LM) 

หวัหน้าสาํนกัปลดั 

(นกับรหิารงานทั Hวไป ระดบัตน้) 

นกัทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก./

ชก.) 

นิตกิร (ปก./ชก.) 

นกัประชาสมัพนัธ ์(ปก./ชก.) 

นกัป้องกนัและบรรเทาฯ (ปก./ชก.) 

เจา้พนกังานธรุการ (ปง./ชง.) 

เจา้พนกังานป้องกนัฯ (ปง./ชง.) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

พนกังานขบัรถยนต ์(ทกัษะ) 

ผูช้ว่ยนกัจดัการงานทั Hวไป 

พนกังานจา้งทั Hวไป 

พนกังานขบัเครืHองจกัรกลขนาดเบา 

พนกังานดบัเพลงิ 

คนงานทั Hวไป 

คนงานเกษตร 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

- 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

- 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

+1 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 รวม 15 15 16 16 - +1 -  

 

1 

 

2 

3 

4 

5 

6 

 

5 

กองคลงั (LO) 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) 

เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชง.) 

เจา้พนกังานพสัด ุ(ปง./ชง.) 

เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(ปง./ชง.) 

นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้(ปก./ชก.) 

นกัวชิาการพสัด ุ(ปก./ชก.) 

พนกังานจา้งทั Hวไป 

คนงานทั Hวไป 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

- 

- 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

- 

- 

1 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

-1 

-1 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 รวม 7 7 5 5 - -2 -  

 
 
 
 
 

กรอบอตัรากาํลงั 3 ปี พ.ศ. 2345 – 2563 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลห้วยยางขาม  อาํเภอจนุ  จงัหวดัพะเยา 
 

ลาํดบั 

ที. 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ

อตัรา   

อตัราตาํแหน่งที.คาดว่าจะต้อง

ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัรากาํลงัคน 

เพิ.ม/ลด 

หมาย

เหต ุ
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

กาํลงัเดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 

1 

 

2 

 

3 

4 

 

5 

กองช่าง (LP) 

ผูอ้าํนวยการกองชา่ง 

(นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า  

ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธรุการ  

พนกังานจา้งทั Hวไป 

คนงานทั Hวไป 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 รวม 5 5 5 5 - - -  

 

1 

 

 

2 

 

3 

กองสาธารณสขุและสิ.งแวดล้อม (LS) 

ผูอ้าํนวยการกองสาธารณสขุฯ 

(นกับรหิารงานสาธารณสขุฯ ระดบัตน้) 

พนกังานจา้งทั Hวไป 

พนักงานขับเครืHองจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทกุขยะ) 

คนงานทั Hวไป 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 รวม 3 3 3 3 - - -  

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

6 

 

7 

กองการศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม(LX) 

ผูอ้าํนวยการกองการศกึษา ศาสนาฯ 

(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) 

นกัวชิาการศกึษา (ปก./ชก.) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผูช้ว่ยเจา้พนกังานศนูยเ์ยาวชน  

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

คร ู

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 

พนกังานจา้งทั Hวไป 

ผูด้แูลเดก็ 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

1 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

1 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

1 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

1 

 

4 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 รวม 12 12 12 12 - - -  

 

1 

 

2 

 

3 

กองสวสัดิการสงัคม (06) 

ผูอ้าํนวยการกองสวสัดกิารสงัคม 

(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบั

ตน้) 

นกัพฒันาชมุชน (ปก./ชก.) 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

ผูช้ว่ยนกัพฒันาชมุชน  

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 รวม 3 3 3 3 - - -  

รวมทั Zงหมด 45 45 44 44 - +1/-2 -  

 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกีMยวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืMน 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

(1)  เงนิเดอืน หมายถงึ เงนิเดอืน เงนิประจาํตาํแหน่ง เงนิคา่ตอบแทนทีGจา่ยนอกเหนือจากเงนิเดอืน 
และเงนิเพิGมอืGนๆ ทีGจา่ยควบกบัเงนิเดอืนทีGจา่ยจรงิตามระดบัตาํแหน่งและขั Xนเงนิเดอืนของ
อตัรากาํลงัทีGมอียูปั่จจุบนั ประกอบดว้ย 

1 เงนิเดอืน (ขา้ราชการ/พนกังานสว่นทอ้งถิGน) 
2 เงนิประจาํตาํแหน่งของผูบ้รหิาร (ขา้ราชการ/พนกังานสว่นทอ้งถิGน) 
3 เงนิคา่ตอบแทนทีGจา่ยนอกเหนือจากเงนิเดอืน 
4 เงนิเพิGมอืGน ๆ ทีGจา่ยควบกบัเงนิเดอืน เชน่ 
 - เงนิเพิGมคา่วชิา (พ.ค.ว.) 
 - เงนิเพิGมพเิศษสาํหรบัการสูร้บ (พ.ส.ร.) 
 - เงนิเพิGมพเิศษคา่ภาษามลาย ู(พ.ภ.ม.) 
 - เงนิประจาํตาํแหน่งนิตกิร (พ.ต.ก.) 
 - เงนิวทิยฐานะ 
 - เงนิเพิGมสาํหรบัตาํแหน่งทีGมเีหตุพเิศษของครกูารศกึษาพเิศษ (พ.ค.ศ.) 

(2)  คดิจาก ขั XนเงนิเดอืนของอตัรากาํลงัเดมิทีGเพิGมขึXน (ประมาณการขั XนตํGา คนละ 1 ขั Xนในแต่ละปี กรณี
ตาํแหน่งทีGมคีนครอง) รวมกบัเงนิเดอืนทีGจะตอ้งจา่ยใหก้บัอตัรากาํลงัทีGจะกาํหนดขึXนใหม ่
(เงนิเดอืนขั XนตํGาของระดบัตาํแหน่งทีGขอกาํหนด + เงนิเดอืนขั Xนสงูของระดบัตาํแหน่งทีGขอกาํหนด
หาร 2 คณู 12 

(3)  คดิจาก (1) + (2) ในแต่ละปี 
(4)  รวมทั Xงหมด 
(5)  คอืประโยชน์ตอบแทนอืGน (ประมาณการไว ้20% คดิจาก (3) ในแต่ละปี) 
(6) คดิจาก (4) + (5) 
(7) คดิจาก (6) หารดว้ย งบประมาณรายจา่ยประจาํปี คณูดว้ย 100 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

 
 

 

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขามนําผลวเิคราะหก์ารกาํหนดอตัรากาํลงั มาคาํนวณภาระคา่ใชจ้า่ยดา้นการบรหิารงานบุคคลเพืFอควบคุมการใชจ้า่ยดา้นการบรหิารงาน
บุคคลไมใ่หเ้กนิกวา่รอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจาํปี ดงันีK 
 

ที ชื&อสายงาน 
ระดบั

ตาํแหน่ง 

จาํนว

น

ทั 9งหม

ด 

จาํนวนที&มีอยู่

ปัจจบุนั 

 

อตัราตาํแหน่งที&คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อตัรากาํลงัคน 

เพิ%ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         

ที&เพิ&มขึ9น (2) 
ค่าใช้จ่ายรวม (3) 

หมาย
เหต ุ

จาํนวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(1) 

2561 2562  2563 2561 2562  2563 2561 2562  2563 2561 2562  2563 

1 
2 
 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
 

11 
 

12 
13 
14 
15 

ปลดั อบต. (นกับรหิารงานทอ้งถิ%น) 
รองปลดั อบต. (นกับรหิารงาน
ทอ้งถิ%น) 

สาํนักปลดั อบต. (OP) 

หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงาน
ทั %วไป)  
นกัทรพัยากรบุคคล 
นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
นิตกิร  
นกัประชาสมัพนัธ ์ 
นกัป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
เจา้พนกังานธรุการ  
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาฯ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
พนกังานขบัรถยนต ์(ทกัษะ) 

พนกังานจา้งทั %วไป 
พนกังานขบัเครื%องจกัรกลขนาดเบา 
พนกังานดบัเพลงิ 
คนงานทั %วไป 

กลาง 
ตน้ 
 

ตน้ 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 
ชง. 

 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
- 

581,160 
365,760 

 
384,720 
336,760 
305,640 
305,640 
305,640 
222,240 
221,280 
230,400 

 
123,240 

 
108,000 
108,000 
108,000 

- 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

+1 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

3,960 
3,000 

 
3,300 
3,180 
3,000 
3,000 
3,000 
1,920 
2,220 
2,280 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

12,240 
9,780 

 
10,080 
9,960 
9,060 
9,060 
9,060 
3,840 
6,960 
7,200 

 
420 

 
- 
- 
- 
- 

12,360 
10,080 

 
9,960 
9,960 
9,780 
9,780 
9,780 
5,760 
7,320 
7,560 

 
430 

 
- 
- 
- 
- 

585,120 
368,760 

 
388,020 
339,540 
308,640 
308,640 
308,640 
224,160 
223,500 
232,680 

 
123,240 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

597,360 
378,540 

 
398,100 
349,500 
317,700 
317,700 
317,700 
228,000 
230,460 
239,880 

 
123,660 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

609,720 
388,620 

 
408,060 
359,460 
327,480 
327,480 
327,480 
233,760 
237,780 
247,440 

 
124,090 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี2ยวกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื2น 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

คนงานเกษตร 

 

ที ชื&อสายงาน 
ระดบั

ตาํแหน่ง 

จาํนว

น

ทั 9งหม

ด 

จาํนวนที&มีอยู่

ปัจจบุนั 

 

อตัราตาํแหน่งที&คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อตัรากาํลงัคน 

เพิ%ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         

ที&เพิ&มขึ9น (2) 
ค่าใช้จ่ายรวม (3) 

หมาย
เหต ุ

จาํนวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(1) 

2561 2562  2563 2561 2562  2563 2561 2562  2563 2561 2562  2563 

 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
 

22 

กองคลงั (OQ) 

ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการ
คลงั) 
เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี
เจา้พนกังานพสัด ุ
เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้
นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้
นกัวชิาการพสัด ุ

พนกังานจา้งทั %วไป 
คนงานทั %วไป 

 
ตน้ 
ชง. 
ปง. 
ปง. 
ปก. 
ปก. 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 

 
404,640 
275,040 
162,000 
188,640 

- 
- 
 

108,000 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 

 
- 
- 
- 
- 

+1 
+1 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
3,420 
2,700 
1,560 
1,860 

355,320 
355,320 

 
- 

 
9,960 
8,160 
4,860 
5,580 
12,000 
12,000 

 
- 

 
9,960 
8,340 
5,220 
5,520 
12,000 
12,000 

 
- 

 
408,060 
277,740 
163,560 
190,500 
355,320 
355,320 

 
108,000 

 
418,020 
285,900 
168,420 
196,080 
367,320 
367,320 

 
108,000 

 
427,980 
294,240 
173,640 
201,600 
379,320 
379,320 

 
108,000 

 

 
23 
24 
 

25 
26 
 

27 

กองช่าง (OR) 

ผอ.กองชา่ง (นกับรหิารงานชา่ง) 
นายชา่งโยธา 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า 
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธรุการ 

พนกังานจา้งทั %วไป 
คนงานทั %วไป 

 
ตน้ 
อว.. 

 

 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
1 
1 
 
1 
1 
 
- 

 
cdeมcfg 
hfiมieg 

 
156,000 
141,480 

 
- 

 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
1 
1 
 
1 
1 
 
1 

 
- 
- 
 
- 
- 
 

+1 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
3,180 
2,700 

 
- 
- 
 
- 

 
9,960 
7,980 

 
520 
480 

 
- 

 
9,960 
8,220 

 
550 
500 

 
- 

 
381,540 
267,180 

 
156,000 
141,480 

 
108,000 

 
391,500 
275,160 

 
156,520 
141,960 

 
108,000 

 
401,460 
283,380 

 
157,070 
142,460 

 
108,000 

 

 
28 
 
 

กองสาธารณสขุและสิ5งแวดล้อม 
(04) 

ผอ.กองสาธารณสขุฯ  
(นกับรหิารงานสาธารณสขุฯ)  

 
ตน้ 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 

 
341,640 

 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
3,000 

 
 

 
9,060 

 
 

 
9,480 

 
 

 
344,640 

 
 

 
353,700 

 
 

 
363,180 
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29 
30 
 

พนกังานจา้งทั %วไป 
พนกังานขบัเครื%องจกัรกลขนาดเบา 
คนงานทั %วไป 

1 
1 
 

1 
1 
 

108,000 
108,000 

 

1 
- 
 

1 
1 
 

1 
1 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

108,000 
108,000 

108,000 
108,000 

108,000 
108,000 

 

 
 

ที ชื&อสายงาน 

ระดบั

ตาํแหน่

ง 

จาํนว

น

ทั 9งหม

ด 

จาํนวนที&มีอยู่

ปัจจบุนั 

 

อตัราตาํแหน่งที&คาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อตัรากาํลงัคน 

เพิ%ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         

ที&เพิ&มขึ9น (2) 
ค่าใช้จ่ายรวม (3) 

หมาย
เหต ุ

จาํนวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(1) 

2561 2562  2563 2561 2562  2563 2561 2562  2563 2561 2562  2563 

 
31 
 

32 
 

33 
 

34 
 

35 
 

36 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(05) 

ผอ.กองการศกึษาฯ  
(นกับรหิารงานการศกึษา) 
นกัวชิาการศกึษา  

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผูช้ว่ยเจา้พนกังานศนูยเ์ยาวชน  

ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
คร ู

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) 

พนกังานจา้งทั %วไป 
ผูด้แูลเดก็ 
 

 
ตน้ 
 

ปก. 
 
 
 

คศ.1 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
4 
 
1 
 
4 

 
1 
 
1 
 
1 
 
4 
 
1 
 
4 

 
341,640 

 
210,840 

 
164,040 

 
- 
 
- 
 
- 

 
1 
 
1 
 
1 
 
4 
 
4 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
4 
 
4 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
4 
 
2 
 
3 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
3,000 

 
1,860 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
9,060 

 
5,760 

 
550 

 
- 
 
- 
 
- 

 
9,480 

 
5,760 

 
570 

 
- 
 
- 
 
- 

 
344,640 

 
212,700 

 
164,040 

 
- 
 
- 
 
- 

 
353,700 

 
218,460 

 
164,590 

 
- 
 
- 
 
- 

 
363,180 

 
224,220 

 
165,160 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 

37 
 

38 
 

39 

กองสวสัดิการสงัคม (06) 
ผอ.กองสวสัดกิารสงัคม  
(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม) 
นกัพฒันาชมุชน 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 
ผูช้ว่ยนกัพฒันาชมุชน  

 
ตน้ 
 

ปก. 

 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 

 
353,640 

 
241,440 

 
225,480 

 
- 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
2,940 

 
1,920 

 
- 

 
9,420 

 
6,360 

 
760 

 
9,900 

 
6,600 

 
790 

 
356,580 

 
243,360 

 
225,480 

 
366,000 

 
249,720 

 
226,240 

 
375,900 

 
256,320 

 
227,030 
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(4) รวม  45 41 7,879,440 45 45 45 +4 - - 767,640 200,130 207,620 8,863,080 9,063,210 9,270,830  
(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื&น (QO%)           1,772,616 1,812,642 1,854,166  
(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบคุคลทั 9งสิ9น           10,635,696 10,875,852 11,124,996  
(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจาํปี 31.99 31.15 30.35  

หมายเหตุ  งบประมาณรายจา่ยประจาํปี 3451  ตั 8งไว ้ <3,25A,AAA  บาท  งบประมาณรายจา่ยประจาํปี 3453 บวกเพิFมรอ้ยละ 4 เป็นเงนิ  <4,912,5AA  บาท 
  งบประมาณรายจา่ยประจาํปี 345< บวกเพิFมรอ้ยละ 4 เป็นเงนิ  <5,54M,N34  บาท 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลห้วยยาขาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

10. แผนภมิูโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามแผนอตัรากาํลงั 

3 ปี 

ปลดั อบต. 

(นกับรหิารงานทอ้งถิ%น ระดบักลาง) 

สาํนักงานปลดั อบต. 

(นกับรหิารงานทั %วไป ระดบั
ตน้) 

กองคลงั 

(นกับรหิารงานการคลงั ระดบั
ตน้) 

กองช่าง 

(นกับรหิารงานชา่ง ระดบั
ตน้) 

- งานบรหิารงานทั %วไป 
- งานการเจา้หน้าที% 
- งานวเิคราะหน์โยบาย 
  และแผน 
- งานนิตกิาร 
- งานประชาสมัพนัธ ์
- งานป้องกนัและ
บรรเทา 
  สาธารณภยั 
- งานรกัษาความสงบ 
- งานธรุการ      

- งานบรหิารงานการคลงั 
- งานจดัทาํงบประมาณ 
  รายรบัรายจา่ย 
- งานการเงนิและบญัช ี
- งานทะเบยีนทรพัยส์นิ
และ 
  พสัด ุ
- งานพฒันาและจดัเกบ็ 
  รายได ้  
- งานภาษ ี
 

รองปลดั อบต. 

(นกับรหิารงานทอ้งถิ%น ระดบัตน้) 

กองสาธารณสขุและสิ&งแวดล้อม 

(นกับรหิารงานสาธารณสขุฯ ระดบั
ตน้) 

กองการศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม 

(นกับรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้) 

กองสวสัดิการสงัคม 

(นกับรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบั
ตน้) 

- งานบรหิารงานชา่ง 
- งานควบคมุการออกแบบ 
- งานวางผงัหลกั 
- งานแบบแผนและ
ก่อสรา้ง 
- งานประมาณราคา 
- งานธรุการ 

- งานสาธารณูปโภค 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานประสานกจิการ
ประปา 

- งานสาธารณสขุและ 
  สิ%งแวดลอ้ม 
- งานควบคมุโรค 
- งานป้องกนัโรคตดิต่อ 

- งานบรหิารการศกึษา 
- งานสง่เสรมิกจิการกฬีา 
  และการทอ่งเที%ยว     
- งานกจิกรรมศนูยพ์ฒันา 
  เดก็เลก็ 
 

- งานสวสัดกิารและพฒันา 
  ชมุชน 
- งานสงัคมสงเคราะห ์
- งานสง่เสรมิอาชพีและ
พฒันาสตร ี
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ระดบั 

อาํนวยการท้องถิ&น วิชาการ ทั &วไป 

ลกูจ้างประจาํ 

พนักงานจ้าง 

รวม  

ภารกิจ 

 

ทั &วไป ต้น กลาง สงู ปฏิบติัการ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ เชี&ยวชาญ ปฏิบติังาน ชาํนาญงาน อาวโุส 

   จาํนวน 1 - - 1 4 - - - 2 - - 1 3 12 

หวัหน้าสาํนักปลดั 

(บรหิารงานทั +วไป ระดบัตน้) (5) 

 เจ้าพนักงานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 

(1) 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
(ปง./ชง.) 

(1) 

นักป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั (ปก./ชก.) 

(1) 

นักประชาสมัพนัธ ์
(ปก./ชก.)  

(1) 
 

นิตกิร 
(ปก./ชก.)  

(1) 
 

 นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

(ปก./ชก.)  
(1) 

พนักงานขบัเครื%องจกัรกลขนาด
เบา 

(ทั %วไป) 
(1) 

คนงานทั %วไป 
(ทั %วไป) 

(1) 
 

พนักงานขบั
รถยนต์ 
(ทกัษะ) 

(1) 

พนักงานดบัเพลงิ 
(ทั %วไป) 

(1) 

นักทรพัยากรบุคคล 
(ปก./ชก.)  

(1) 

โครงสร้างสาํนักงานปลดั  
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ระดบั 

อาํนวยการท้องถิ&น วิชาการ ทั &วไป 

ลกูจ้างประจาํ 

พนักงานจ้าง 

รวม  

ภารกิจ 

 

ทั &วไป ต้น กลาง สงู ปฏิบติัการ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ เชี&ยวชาญ ปฏิบติังาน ชาํนาญงาน อาวโุส 

   จาํนวน 1 - - 2 - - - 2 1 - - - 1 7 

ผู้อาํนวยการกองคลงั 

(บรหิารงานการคลงั ระดบัตน้) (5) 

คนงานทั %วไป 
(ทั %วไป) 

(1) 
 

เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 
(ว่าง) 

(ปง./ชง.) 
(1) 

เจ้าพนักงานพสัดุ (ว่าง) 
(ปง./ชง.) 

(1) 
 

 เจ้าพนักงานการเงนิและ
บญัช ี

(ปง./ชง.) 
(1) 

โครงสร้างกองคลงั  
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ระดบั 

อาํนวยการท้องถิ&น วิชาการ ทั &วไป 

ลกูจ้างประจาํ 

พนักงานจ้าง 

รวม  

ภารกิจ 

 

ทั &วไป ต้น กลาง สงู ปฏิบติัการ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ เชี&ยวชาญ ปฏิบติังาน ชาํนาญงาน อาวโุส 

   จาํนวน 1 - - - - - - - 1 - - 2 - 4 

ผู้อาํนวยการกองช่าง 

(บรหิารงานช่าง ระดบัตน้) (5) 

ผูช้่วยเจ้าหน้าที%ธุรการ 
(ภารกจิ) 

(1) 
 

ผูช้่วยช่างไฟฟ้า 
(ภารกจิ) 

(1) 
 

นายช่างโยธา 
(ปง./ชง.) 

(1) 
 

โครงสร้างกองช่าง  
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ระดบั 

อาํนวยการท้องถิ&น วิชาการ ทั &วไป 

ลกูจ้างประจาํ 

พนักงานจ้าง 

รวม  

ภารกิจ 

 

ทั &วไป ต้น กลาง สงู ปฏิบติัการ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ เชี&ยวชาญ ปฏิบติังาน ชาํนาญงาน อาวโุส 

   จาํนวน 1 - - - - - - - - - - - 2 3 

ผู้อาํนวยการกองสาธารณสุขและสิ2งแวดล้อม 

(บรหิารงานสาธารณสุขและสิ+งแวดลอ้ม ระดบัตน้) 
(1) 

พนักงานขบัเครื%องจกัรกลขนาด
เบา 

(ทั %วไป) 
(1) 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ:งแวดล้อม  

คนงานทั %วไป 
(ทั %วไป) 

(1) 
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ระดบั 

อาํนวยการท้องถิ&น วิชาการ ทั &วไป 

คร ู

พนักงานจ้าง 

รวม  

ภารกิจ 

 

ทั &วไป ต้น กลาง สงู ปฏิบติัการ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ เชี&ยวชาญ ปฏิบติังาน ชาํนาญงาน อาวโุส 

   จาํนวน 1 - - 1 - - - - - - 4 2 4 12 

ผู้อาํนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

(บรหิารงานการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ระดบั
ตน้) (5) 

ผูดู้แลเดก็ 
(ภารกจิ) 

(1) 
 

ครู  
(คศ.n) 

(4) 
 

ผูช้่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 
(ภารกจิ) 

(1) 
 

นักวชิาการศกึษา 
(ปก./ชก.) 

(1) 
 

ผูดู้แลเดก็ 
(ทั %วไป) 

(4) 
  

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

 
 
 

 

ระดบั 

อาํนวยการท้องถิ&น วิชาการ ทั &วไป 

ลกูจ้างประจาํ 

พนักงานจ้าง 

รวม  

ภารกิจ 

 

ทั &วไป ต้น กลาง สงู ปฏิบติัการ ชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ เชี&ยวชาญ ปฏิบติังาน ชาํนาญงาน อาวโุส 

   จาํนวน 1 - - 1 - - - - - - - 1 - 3 

ผู้อาํนวยการกองสวสัดิการสงัคม 

(บรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบัตน้) (5) 

ผูช้่วยนักพฒันาชุมชน 
(ภารกจิ) 

(1) 
 

นักพฒันาชุมชน 
(ปก./ชก.) 

(1) 
  

โครงสร้างกองสวสัดิการสงัคม  
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

 
 
สาํนักปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ที& ชื&อ-สกลุ 
คณุวฒิุ 

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลงัเดิม กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เงินเดือน 

หมาย 

เหต ุ
เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั 

เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง 

ระดั

บ 
เงินเดือน 

เงินประจาํ

ตาํแหน่ง 

เงินเพิ&มอื&นๆ/ 

เงิน

ค่าตอบแทน 

1 นายปณต ศรวีงษ ์ รฐัประศาสนศาสตร

มหาบณัฑติ  
(รฐัประศาสน

ศาสตร)์ 

33-3-00- 
1101-001 

ปลดั อบต.  
(นกับรหิารงาน
ทอ้งถิ%น) 

กลาง 33-3-00- 
1101-001 

นกับรหิารงาน
ทอ้งถิ%น  
(ปลดั อบต.) 

กลาง 397,680 
 (33,140x12) 

67,200 
(7,000x12) 

67,200 
(7,000x12) 

565,680 
 

2 นายสขุประเสรฐิชยั ไชยวงค ์ นิตศิาสตร
บณัฑติ 

(นิตศิาสตร)์ 

33-3-00-
1101-002 

รองปลดั อบต.  
(นกับรหิารงาน
ทอ้งถิ%น) 

ตน้ 33-3-00-
1101-002 

นกับรหิารงาน
ทอ้งถิ%น  
(รองปลดั อบต.) 

ตน้ 311,640 
 (25,970x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 353,640 
 

3 นางมธัฌมิา บวัยอ้ย บรหิารธุรกจิ
มหาบณัฑติ 
(การจดัการ

ทั Fวไป) 

33-3-01- 
2101-001 

หวัหน้าสาํนกัปลดั  
(นกับรหิารงานทั %วไป) 

ตน้ 33-3-01- 
2101-001 

นกับรหิารงานทั %วไป 
(หวัหน้าสาํนกัปลดั) 

ตน้ 329,760 
 (27,480x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 371,760 
 

4 นางสาวกฤตยิา ปวงมาลยั รฐัประศาสนศาสตร

มหาบณัฑติ (การ

บรหิารจดัการ

ภาครฐั) 

33-3-01- 
3102-001 

นกัทรพัยากรบุคคล ชก. 33-3-01- 
3102-001 

นกัทรพัยากรบุคคล ชก. 323,760 
 (26,980x12) 

- - 323,760 
 

5 นายยทุธพงษ ์ คาํแดง รฐัประศาสนศาตรม

หาบณัฑติ (การ

บรหิารจดัการ

ภาครฐั) 

33-3-01- 
3103-001 

นกัวเิคราะหน์โยบาย 
และแผน 

ชก. 33-3-01- 
3103-001 

นกัวเิคราะห์
นโยบาย 
และแผน 

ชก. 293,880 
 (24,490x12) 

- - 293,880 

6 นางขวญัดาว ไชยมงคล นิตศิาสตร
บณัฑติ 

(นิตศิาสตร)์ 

33-3-01- 
3105-001 

นิตกิร 
 

ชก. 33-3-01- 
3105-001 

นิตกิร 
 

ชก. 293,880 
 (24,490x12) 

- - 293,880 

7 นายธนัวรตัน์ อนิสวุรรณ์ รฐัประศาสนศาตรม

หาบณัฑติ (การ

บรหิารจดัการ

ภาครฐั) 

33-3-01- 
3301-001 

นกัประชาสมัพนัธ ์ ชก. 33-3-01- 
3301-001 

นกัประชาสมัพนัธ ์ ชก. 293,880 
 (24,490x12) 

- - 293,880 

8 นายณฐัพงษ ์ ปงก๋าวงศ ์ วศิกรรมศาสตร์
บณัฑติ  

(วศิกรรมโยธา) 

33-3-01- 
3810-001 

นกัป้องกนัและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปก. 33-3-01- 
3810-001 

นกัป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปก. 210,840 
 (17,570x12) 

  210,840 
 

9 นางนวพรรณ ศนูยก์ลาง ครศุาสตร 33-3-01- เจา้พนกังานธรุการ ชง. 33-3-01- เจา้พนกังานธรุการ ชง. 212,280 - - 212,280 

 

11.  บญัชีแสดงจดัคนลงสู่ตาํแหน่งและการกาํหนดเลขที2ตาํแหน่งในส่วน

ราชการ 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

บณัฑติ 
(มนุษยศาสตร)์ 

4101-001 4101-001  (17,690x12)  

10    33-3-01- 
4805-001 

เจา้พนกังานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณ
ภยั 

ชง. 33-3-01- 
4805-001 

เจา้พนกังานป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภยั 

ชง. 221,280 
 (18,440x12) 

- - 221,280 
 

 
 
สาํนักปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ที& ชื&อ-สกลุ 
คณุวฒิุ 

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลงัเดิม กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เงินเดือน 

หมาย 

เหต ุ
เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั 

เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง 

ระดั

บ 
เงินเดือน 

เงินประจาํ

ตาํแหน่ง 

เงินเพิ&มอื&นๆ/ 

เงิน

ค่าตอบแทน 

13 นายสกลพฒัน์ ไกรเลศิ ม.6 - พนกังานขบัรถยนต ์
 

- - พนกังานขบัรถยนต ์
 

- 118,440 
(9,870x12) 

- - 118,440 

14 นายเกยีรต ิ ทุง่ปราบ ม.3 - พนกังานขบั
เครื%องจกัรกลขนาด
เบา 

- - พนกังานขบั
เครื%องจกัรกลขนาดเบา 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

15 นายพรหมนิทร ์ ใจเยน็ ม.6 - คนงานทั %วไป 
 

- - คนงานทั %วไป 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

16 นายขนัทอง   ไชยสถาน ป.i - พนกังานดบัเพลงิ 
 

- - พนกังานดบัเพลงิ 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

17 
 

นายอนุสรณ์ สะสม วทิยาศาสตร

บณัฑติ 

เทคโนโลยกีาร

จดัการ

อุตสาหกรรม 

- คนงานเกษตร - - คนงานเกษตร - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

 
กองคลงั 

ที& ชื&อ-สกลุ 
คณุวฒิุ 

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลงัเดิม กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เงินเดือน 

หมาย 

เหต ุ
เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั 

เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจาํ

ตาํแหน่ง 

เงินเพิ&มอื&นๆ/ 

เงิน

ค่าตอบแทน 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

1 
 

นางกลัยา สองสโีย ศลิปศาตรบณัฑติ 

(การจดัการ

ทั Bวไป) 

33-3-04- 
2102-001 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 
(นกับรหิารงานการ
คลงั) 

ตน้ 33-3-04- 
2102-001 

นกับรหิารงานการคลงั 
(ผอ.กองคลงั) 

ตน้ 349,320 
 (29,110x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 319,320 
 

2 นางสาวนนัทนทั เชืuอหมอ บรหิารธรุกจิ

บณัฑติ (การ

บญัช)ี 

33-3-04- 
4201-001 

เจา้พนกังานการเงนิ 
และบญัช ี

ชง. 33-3-04- 
4201-001 

เจา้พนกังานการเงนิ 
และบญัช ี

ชง. 264,480 
 (22,040x12) 

- - 264,480 
 

3 
 

นางณชัชารนิทร ์ ปงก๋า ศลิปศาสตร

บณัฑติ 

(การจดัการ

ทั Bวไป) 

33-3-04-
3204-001 

นกัวชิาการพสัด ุ ปก. 33-3-04-
3204-001 

นกัวชิาการพสัด ุ ปก. 90,360 
(15,060x6) 

- - f เดอืน 

4 นางสาวประนอม   เจรใจ 
 

ม.6 - คนงานทั %วไป 
 

- - คนงานทั %วไป 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

 
กองช่าง 

ที& ชื&อ-สกลุ 
คณุวฒิุ 

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลงัเดิม กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เงินเดือน 

หมาย 

เหต ุ
เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั 

เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง 

ระดั

บ 
เงินเดือน 

เงินประจาํ

ตาํแหน่ง 

เงินเพิ&มอื&นๆ/ 

เงิน

ค่าตอบแทน 

1 
 

นายปรชีา สายทน บรหิารธรุกจิบณัฑติ 

(การจดัการงาน

ก่อสรา้ง) 

33-3-05- 
2103-001 

 ผูอ้าํนวยการกอง
ชา่ง 
(นกับรหิารงานชา่ง) 

6 33-3-05- 
2103-001 

นกับรหิารงานชา่ง 
(ผอ.กองชา่ง) 

ตน้ 323,760 
 (26,980x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 365,760 
 

2 นายวชิาญ ไชยพนสั บรหิารธรุกจิบณัฑติ 

(การจดัการงาน

ก่อสรา้ง) 

33-3-05- 
4701-001 

นายชา่งโยธา 4 33-3-05- 
4701-001 

นายชา่งโยธา ชง. 254,280 
 (21,190x12) 

- - 254,280 

3 นายกฤตเิดช ฝัuนคาํสอน 
 

ปวส. 
(ชา่งไฟฟ้า) 

- ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า - - ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า - 150,000 
(12,500x12) 

- - 150,000 
 

4 นางสาวภานุ
มาศ 

ธนะวงค ์
 

ศลิปศาสตร
บณัฑติ 

- ผูช้ว่ยเจา้พนกังาน
ธรุการ 

- - ผูช้ว่ยเจา้พนกังาน
ธรุการ 

- 137,280 
(11,440x12) 

- - 137,280 
 

6 นายธรีวฒัน์ ใจชุม่ ปวช. 
การก่อสรา้ง 

- คนงานทั %วไป - - คนงานทั %วไป 
 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

 
 
กองสาธารณสขุและสิAงแวดล้อม 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

ที& ชื&อ-สกลุ 
คณุวฒิุ 

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลงัเดิม กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เงินเดือน 

หมาย 

เหต ุ
เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั 

เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง 

ระดั

บ 
เงินเดือน 

เงินประจาํ

ตาํแหน่ง 

เงินเพิ&ม

อื&นๆ 

/เงินค่า 

ตอบแทน 

1 
 

นายประพนัธ ์ หริณัยบ์รรณ
สาร 

สาธารณสขุศาสตรม

หาบณัฑติ 

(สาธารณสขุศาสตร)์ 

33-3-06- 
2104-001 

ผูอ้าํนวยการ
กองสาธารณสขุ
ฯ 
(นกับรหิารงาน
สาธารณสขุฯ) 

ตน้ 33-3-06- 
2104-001 

นกับรหิารงานสาธารณสขุ
ฯ 
(ผอ.กองสาธารณสขุฯ) 

ตน้ 288,120 
 (24,010x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 330,120 
 

2 นายบญัชา บวัแดง 
 

ม.c - พนกังานขบั
เครื%องจกัรกล
ขนาดเบา 

- - พนกังานขบัเครื%องจกัรกล
ขนาดเบา 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

3 นางสาวศศ
พกัษณ์   

ธนะวงค ์ ปรญิญาบญัชี
บณัฑติ 

- คนงานทั %วไป - - คนงานทั %วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ที& ชื&อ-สกลุ 
คณุวฒิุ 

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลงัเดิม กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เงินเดือน 

หมาย 

เหต ุ
เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั 

เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง 

ระดั

บ 
เงินเดือน 

เงินประจาํ

ตาํแหน่ง 

เงินเพิ&มอื&นๆ/ 

เงิน

ค่าตอบแทน 

1 
 

นายวนิยั ทพิรกัษ ์ ศกึษาศาสตร

มหาบณัฑติ  

(การบรหิาร

การศกึษา) 

33-3-08- 
2107-001 

ผูอ้าํนวยการกอง
การศกึษาฯ 
(นกับรหิารงาน
การศกึษา) 

ตน้ 33-3-08- 
2107-001 

นกับรหิารงาน
การศกึษา 
(ผอ.กองการศกึษาฯ) 

ตน้ 288,120 
 (24,010x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 330,120 
 

2 นางศวิพร จนัทมิา ครศุาสตรบณัฑติ 

(การประถมศกึษา) 

33-3-08- 
3803-001 

นกัวชิาการศกึษา ปก. 33-3-08- 
3803-001 

นกัวชิาการศกึษา ปก. 207,480 
(17,290x12) 

- - 207,480 

3 นางแสงเดอืน ไชยสาร ครศุาสตรบณัฑติ 

(การศกึษาปฐมวยั) 

56-2-0027 คร ู คศ.n 56-2-0027 คร ู คศ.n 269,400 
(22,450x12) 

- - 269,400 
 

4 นางเกวลนิ ละอองออ่น ครศุาสตรบณัฑติ 

(การศกึษาปฐมวยั) 

56-2-0028 คร ู คศ.n 56-2-0028 คร ู คศ.n 264,000 
(22,000x12) 

- - 264,000 
 



หน้า 65 
 

แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

5 นางนงลกัษณ์ กลัยา ครศุาสตรบณัฑติ 

(การศกึษาปฐมวยั) 

56-2-0134 คร ู คศ.n 56-2-0134 คร ู คศ.n 264,000 
(22,000x12) 

- - 264,000 
 

6 นางสาวอรจริา บวัหลวง ศกึษาศาสตรบณัฑติ  

(การศกึษาปฐมวยั) 

56-2-0233 คร ู คศ.n 56-2-0233 คร ู คศ.n 219,240 
(18,270x12) 

- - 219,240 
 

7 นายวชิยั ไชยสาร ครศุาสตรบณัฑติ 

(พลศกึษา) 

- ผูช้ว่ยเจา้พนกังาน
ศนูยเ์ยาวชน 

- - ผูช้ว่ยเจา้พนกังาน 
ศนูยเ์ยาวชน 

- 159,240 
(13,270x12) 

- - 159,240 
 

8 นางเรณู ไชยสาร ม.6 - ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็ - 150,840 
(12,570x12) 

- - 150,840 
 

9 นางณฐพร   ไชยมงคล ม.f - ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

10 นางสาวนิตยา ศรวีงค ์ วทิยาศาสตรบณัฑติ  

(เคม)ี 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

11 นางสาวโฉม
ฉาย 

อนิทรแ์ปง บรหิารธรุกจิบณัฑติ 

(การจดัการ) 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

12 นางเกณกิา 
 

ฝัuนคาํสอน ปวส. 
(การบญัช)ี 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็ - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

กองสวสัดิการสงัคม 

ที& ชื&อ-สกลุ 
คณุวฒิุ 

การศึกษา 

กรอบอตัรากาํลงัเดิม กรอบอตัรากาํลงัใหม่ เงินเดือน 

หมาย 

เหต ุ
เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั 

เลขที&

ตาํแหน่ง 
ตาํแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจาํ

ตาํแหน่ง 

เงินเพิ&มอื&นๆ/ 

เงิน

ค่าตอบแทน 

1 
 

นาย
สมเกยีรต ิ

เขื%อน
แกว้ 

รฐัประศาสนศาตรม

หาบณัฑติ  

(การบรหิารจดัการ

ภาครฐั) 

33-3-11- 
2105-001 

ผูอ้าํนวยการกอง
สวสัดกิารฯ 
(นกับรหิารงาน
สวสัดกิารสงัคม) 

ตน้ 33-3-11- 
2105-001 

นกับรหิารงานสวสัดกิาร
สงัคม (ผอ.กองสวสัดกิาร
ฯ) 

ตน้ 299,640 
 (24,970x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 341,640 
 

2 นางสาว
ภทัภร 

พวยพุง้ เศรษฐศาสตรบณัฑติ  

(เศรษฐศาตร)์ 

33-3-11- 
3801-001 

นกัพฒันาชมุชน ปก. 33-3-11- 
3801-001 

นกัพฒันาชมุชน ปก. 233,760 
(19,480x12) 

- - 233,760 

3 นางอนนัตญา ผาสงิห ์ รฐัประศาสนศาตร

บณัฑติ  

(การปกครอง

ทอ้งถิBน) 

- ผูช้ว่ยนกัพฒันา
ชมุชน 
 

- - ผูช้ว่ยนกัพฒันาชมุชน 
 

- 218,880 
(18240x12) 

- - 218,880 
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 การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสิ7งจาํเป็นอยา่งมากในการพฒันาองคก์รและการพฒันาชาต ิ การ
ใหก้ารศกึษาคน้ควา้หาความรูเ้พิ7มเตมิใหก้บั พนกังานสว่นตําบล พนกังานจา้ง เป็นเรื7องที7หน่วยงานของ
รฐัจะต้องให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ7ง เพราะการอบรมให้ความรูแ้ละการศกึษาดูงานเป็นส่วนหนึ7งที7จะ
นํามาปรบัปรงุประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาองคก์ร  

องค์การบริหารส่วนตําบลห้วยยางขาม ได้คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หน้าที7ตามกฎหมาย                   
ที7เกี7ยวขอ้ง ทั SงนีS เพื7อพฒันาใหพ้นกังานสว่นตาํบลรูร้ะเบยีบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวธิปีฏบิตัิ
ราชการ บทบาทและหน้าที7ของพนกังานสว่นตําบลในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏบิตัตินเพื7อเป็นพนกังานสว่นตําบลที7ด ีโดยไดก้ําหนดหลกัสตูรการพฒันาสาํหรบั
พนักงานส่วนตําบลแต่ละตําแหน่งให้ได้รบัการพฒันาในหลาย ๆ มติ ิทั Sงในด้านความรูพ้ืSนฐานในการ
ปฏบิตัริาชการ ดา้นการพฒันาเกี7ยวกบังานในหน้าที7รบัผดิชอบ ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตาํแหน่ง ดา้นการบรหิารและดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม เพื7อพฒันาศกัยภาพของพนกังานองคก์าร
บรหิารส่วนตําบลให้สอดคล้องกบับทบาทและภารกจิขององค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม ตาม
แผนพฒันาบุคลากรประจําปีงบประมาณ พ.ศ.\]]^-\]`a องคก์ารบรหิารส่วนตําบลหว้ยยางขาม ไดจ้งึ
ไดก้ําหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรก์ารพฒันาขา้ราชการส่วนทอ้งถิ7น พ.ศ. \]]b-
\]`a ในการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล ดงันีS 

ยทุธศาสตรที์, .  :  การกาํหนดมาตรฐานคณุธรรมและจรยิธรรมเพื7อสรา้งกลุม่ผูนํ้าและองคก์าร
สจุรติธรรมที7มศีกัดิ dศร ี(Organization Integrity) 

- กลยทุธ ์ที7 s.s  ยกยอ่งขา้ราชการ / ผูนํ้ารุน่ใหมใ่นการขบัเคลื7อนคณุธรรม 
- กลยทุธ ์ที7 s.\ สรา้งองคก์ารสจุรติธรรมที7มศีกัดิ dศร ี(Organization Integrity) 
- กลยทุธ ์ที7 1.3 กาํหนดมาตรฐานคณุธรรม จรยิธรรมของนกัการเมอืงทอ้งถิ7น 

ยทุธศาสตรที์, /  :  การปรบัเปลี7ยนกระบวนทศัน์ สรา้งทกัษะ และพฒันาขา้ราชการสว่นทอ้งถิ7น
ในรปูแบบต่าง ๆ 

- กลยทุธ ์ที7 \.s  ปลกูจติสาํนึกผา่นพระราชกรณียกจิ พระราชจรยิวตัร และ
พระบรมราโชวาท 

- กลยทุธ ์ที7 \.\ กาํหนดหลกัสตูรฝึกอบรมและโครงการพฒันาภาคบงัคบัแก่
ขา้ราชการทุกระดบั 

- กลยทุธ ์ที7 \.3 สรา้งศนูยก์ลางในการวจิยั สาํรวจ ใหค้าํปรกึษาแนะนําและ
ขอ้มลูขา่วสารดา้นธรรมาภบิาล 

- กลยทุธ ์ที7 \.x พฒันาและปฐมนิเทศขา้ราชการอยา่งเขม้ 
- กลยทุธ ์ที7 \.] กาํหนดหลกัสตูรฝึกอบรมและโครงการพฒันาเพื7อรองรบั

ประชาคมอาเซยีน และสูม่าตรฐานสากล 
 
 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ:น 
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ยทุธศาสตรที์, 0  :  การปรบัปรงุระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล 
- กลยทุธ ์ที7 {.s  ปรบัปรงุแนวทางและกฎระเบยีบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั Sง 

โอน ยา้ย โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 
- กลยทุธ ์ที7 {.\ ขบัเคลื7อนจรรยาบรรณขา้ราชการไปสูก่ารปฏบิตั ิ
- กลยทุธ ์ที7 {.3 ขบัเคลื7อนระบบสวสัดกิารและผลประโยชน์เกืSอกลูแก่

ขา้ราชการสว่นทอ้งถิ7น 

ยทุธศาสตรที์, 1  :  การสรา้งการมสีว่นรว่มในระบบสนบัสนุนและโครงสรา้งพืSนฐานทางดา้น
คณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 

- กลยทุธ ์ที7 x.s  เปิดโอกาสใหข้า้ราชการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการกาํหนด
นโยบายและกฎระเบยีบที7เกี7ยวขอ้ง 

- กลยทุธ ์ที7 x.\ เปิดใหป้ระชาชน และหน่วยงานอื7นเขา้มามสีว่นรว่มและการ
ตดิตามสถานการณ์การทาํงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ7น 

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม จะดาํเนินการขบัเคลื7อนภารกจิและยทุธศาสตรข์อง
หน่วยงานใหส้าํเรจ็ผลตามจุดมุง่หมายของการพฒันาที7กาํหนดไว ้จงึไดก้าํหนดแนวทางการพฒันา
บุคลากรของหน่วยงานเพื7อใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์ดงันีS 

(s) จดัสง่บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรม หรอืการประชุมสมัมนา หรอืการประชุมเชงิปฏบิตักิารตาม
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกบัสถาบนัพฒันาบุคลากรท้องถิ7น กรม
สง่เสรมิการปกครองทอ้งถิ7น การเขา้รบัการฝึกอบรมที7หน่วยงานของรฐัหรอืสถาบนัการศกึษาจดัขึSน เพื7อ
พฒันาทกัษะความสามารถของบุคลกรใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที7ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(\) จดัใหม้กีารฝึกอบรมหรอืการประชุมสมัมนาบุคลากรในสงักดั โดยองคก์ารบรหิารส่วนตําบล
หว้ยยางขาม เป็นผูจ้ดัอบรมเองหรอืรว่มกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ7นใกลเ้คยีงเพื7อพฒันาทกัษะความรู้
ความสามารถในการปฏบิตังิานเฉพาะดา้นหรอืเฉพาะดา้นหรอืเฉพาะสายงานของบุคลากร 

({) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี7ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในทํางานระหว่าง
เจา้หน้าที7ท้องถิ7นดว้ยกนัเองหรอืผูช้ํานาญงานหรอืผูเ้ชี7ยวชาญจากส่วนราชการอื7น ๆ ตลอดจนถงึการ
ขอรบัคาํแนะนํา ปรกึษาจากผูก้าํกบัดแูล หน่วยงานตรวจสอบอื7น ๆ เชน่ สาํนกังานตรวจเงนิแผน่ดนิ เป็น
ตน้ 

(x) จดัให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ7นอื7น หรอืหน่วยงานอื7นทั Sงภาครฐัและ
ภาคเอกชนที7เป็นแบบอย่างที7ดีในการบรหิารงานจดัการองค์กรหรอืการพฒันาท้องถิ7นในด้านต่าง ๆ 
เพื7อใหบุ้คลากรสามารถนําความรูแ้ละประสบการณ์ที7ไดร้บั มาปรบัใชห้รอืประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตังิาน 
อนัจะเป็นการเพิ7มประสทิธภิาพการทาํงานใหส้งูขึSน 

(]) ส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลากรใหต้ระหนักถงึการเป็นผูร้บัใชป้ระชาชนในพืSนที7การใหบ้รกิาร
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั 7วถึง อํานวยความสะดวกและลดขั Sนตอนการให้บรกิาร
ประชาชน เพื7อใหป้ระชาชนหรอืผูร้บับรกิารไดร้บัความพงึพอใจจากการใหบ้รกิารของเจา้หน้าที7 

(`) สง่เสรมิและสนบัสนุนการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื7อสารมาใชใ้นการปฏบิตังิานมาก
ขึSน เพื7อลดขั Sนตอนและระยะเวลาในการปฏบิตังิานหรอืระยะเวลาในการใหบ้รกิารประชาชนลดลงความ
ซํSาซอ้นของงานและการใชท้รพัยากรที7ไม่จําเป็นลง อนัจะเป็นการใชง้บประมาณของหน่วยงานใหคุ้ม้ค่า
มากขึSน 
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(b) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรพฒันาองค์ความรูใ้นวชิาชพีของตนอย่างต่อเนื7อง

ผา่นการศกึษาทั Sงในระบบและนอกระบบ รวมถงึการศกึษาตามอธัยาศยั เพื7อใหบุ้คลากรไดร้บัความรูแ้ละ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบตัิงานให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ7งขึSน และส่งเสรมิให้
หน่วยงานเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูต่้อไป 

(^) สง่เสรมิ และสนบัสนุนใหบุ้คลากรนําหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงที7
ดมีาใชอ้ย่างต่อเนื7องและปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวใหส้มัฤทธิ dผลในทุกมติหิรอืตวัชีSวดัที7รฐับาล
กาํหนด 

 

    

 

  องค์การบรหิารส่วนตําบลห้วยยางขาม ได้ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการ
พนักงานส่วนตําบลและลูกจ้าง เพื7อให้ขา้ราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ยดึถือเป็นแนวปฏบิตั ิและให้
ขา้ราชการ พนักงานและลูกจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลหว้ยยางขาม มหีน้าที7ดาํเนินการใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายเพื7อรกัษาประโยชน์ส่วนรวมและเทศชาต ิอํานวยความสะดวกและใหบ้รกิารแก่ประชาชน
ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยจะตอ้งยดึมั 7นในคา่นิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม ดงันีS 

1) การยดึมั 7นในคณุธรรมและจรยิธรรม 
2) การมจีติสาํนึกที7ด ีซื7อสตัย ์สจุรติ และรบัผดิชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน แลไม่มี

ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
4) การยนืหยดัทาํในสิ7งที7ถกูตอ้ง เป็นธรรม และถกูกฎหมาย 
5) การใหบ้รกิารแก่ประชาชนดว้ยความรวดเรว็ มอีธัยาศยั และไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ
6) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง และไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
7) การมุง่ผลสมัฤทธิ dของงาน รกัษามาตรฐาน มคีณุภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
8) การยดึมั 7นในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 
9) การยดึมั 7นในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 

ทั SงนีS การฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถ้อืวา่เป็นการกระทาํผดิทาง
วนิยั  

 
************************************************* 

 
 
 

 
 
 

 

13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ:น 
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แผนอตัรากาํลงั . ปี  องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหว้ยยางขาม  ประจาํปีงบประมาณ @ABC – @AB.   
 

 
 

ภาคผนวก 
 
s. การจดัทาํแผนอตัรากาํลงัสามปี 

s.s คาํสั 7งแต่งตั Sงคณะกรรมการจดัทาํแผนอตัรากาํลงั 
s.\ การแจง้เชญิประชมุคณะกรรมการจดัทาํแผนอตัรากาํลงั 
s.{ การลงชื7อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุ 
s.x รายงานการประชมุคณะกรรมการจดัทาํแผนอตัรากาํลงั 
1.5 แผนอตัรากาํลงัไดจ้ดัทาํประกาศโดย นาย อปท.ลงนามในประกาศ 
1.6 ในแผนอตัรากาํลงัระบุมต ิก.จงัหวดัครั Sงที7เหน็ชอบอยา่งชดัเจน 
 

\. การกาํหนดกรอบอตัรากาํลงัขา้ราชการ 
\.s มกีารเกบ็สถติปิรมิาณที7เกดิขึSนของแต่ละสว่นราชการครบทุกสว่นราชการ 
\.\ มกีารนําปรมิาณงานที7เกดิขึSนของแต่ละส่วนราชการมาคํานวณเป็นระยะเวลาที7เกดิขึSน โดย

แสดงเป็นจํานวนโครงการหรอืรายการและแต่ละโครงการ/รายการนั Sนใช้เวลาดําเนินการ
โดยประมาณเป็นระยะเวลาเท่าใดนํามาคาํนวณในสดัสว่นเวลาการทาํงานต่อคนเพื7อกาํหนด
จาํนวนขา้ราชการ และพนกังานจา้งที7พงึม ี

\.{ มกีารแสดงรายการหรอืระบุเวลาการทํางานของขา้ราชการและพนักงานจา้งว่าใน s ปี จะมี
เวลาปฏบิตัริาชการอยา่งน้อย ^\,^aa นาท ี

  


