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แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
อ าเภอจุน  จังหวดัพะเยา 

------------------------------------------- 
 
 
 
 

 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลัง ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงาน      
ส่วนต าบล คือ  

1. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ      
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด ๒                
การก าหนดประเภท จ านวน และอัตราต าแหน่ง ความดังนี้ 

“ข้อ ๑๒ การก าหนดจ านวนต าแหน่งและอัตราต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหาร        
ส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ต้องค านึงถึงลักษณะหน้าที่    
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพ และความยากของงาน ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล และงบประมาณรายได้
ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยการก าหนดต าแหน่งดังกล่าวต้องเทียบได้ในมาตรฐานเดียวกัน            
กับข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ข้อ 13 การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการ ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด         
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังของพนักงาน
ส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ให้องค์การบริหาร        
ส่วนต าบลค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพ     
ของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 

ข้อ 14 การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งใดเป็นต าแหน่งระดับใดให้ประเมิน     
ความยากและคุณภาพของงานในต าแหน่งนั้น แล้วปรับเทียบกับบรรทัดฐานในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง      
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จัดท าไว้ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและ
มาตรฐานของต าแหน่ง การปรับต าแหน่งเทียบกับบรรทัดฐานในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้จัดต าแหน่งที่มี
ลักษณะงานอย่างเดียวกันเข้าประเภทและสายงานเดียวกัน และจัดต าแหน่งในสายงานเดียวกันที่มีความยาก
และคุณภาพของงานอยู่ในระดับเดียวกันโดยประมาณ เข้ากลุ่มต าแหน่งเดียวกันและระดับเดียวกัน 

 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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ข้อ 16 ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โดยให้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล โดยก าหนดเป็น แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ในระยะเวลา 3 ปี  
และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่างน้อยจะต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ ดังนี้ 

(1) บทศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบขององค์การบริหาร       
ส่วนต าบลในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
                  (2) บทศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนต าบล ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ    
ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                  (3) บทศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในป๎จจุบันและก าลังคนที่ขาด
อยู่และต้องการเพ่ิมขึ้น อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากการขยายงาน หรือได้รับมอบหมาย
เพ่ิมข้ึน  อัตราก าลังการสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี 
                  (4) บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้ก าลังที่มี
อยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถ         
ของก าลังคนที่มีอยู่ การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และใช้ก าลังคนที่มีอยู่     
ให้เหมาะสมกับความรู้  ความสามารถของแต่ละคน 

    2. ประกาศคณะกรรมพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2557 ลงวันที่              
31 กรกฎาคม 2557 ความดังนี้ 

“ข้อ ๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างเป็นระยะเวลาสามปี โดยให้
สอดคล้องกับเปูาหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลและงบประมาณ ทั้งนี้ ตามแนวทาง
การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างที่ก าหนดใน หมวด 3 

ข้อ 14 การก าหนดจ านวนและต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนราชการ    
ต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบล 
แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้จัดท า    
และก าหนดรวมไว้ในแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

ข้อ 15 การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่าย           
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 
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2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน          
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่ วนต าบล พ.ศ .253 7 แก้ ไข เ พ่ิม เติมถึ ง  (ฉบับที่  7)  พ .ศ .2562                    
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง   
และการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภท
ต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล            
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถ    
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
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การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม โดยคณะกรรมการ 
จัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหาร       
ส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการและมีข้าราชการ          
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี        
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆดังต่อไปนี้  

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนต าบล         
ห้วยยางขาม ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้อง   
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารและสภาพป๎ญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เพ่ือให้
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า 
งานในป๎จจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในป๎จจุบัน     
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  
รวมถึงหากงานในป๎จจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ป๎ญหาของจังหวัดพะเยา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้จะค านึงถึง  

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด 
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด  

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว   การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างาน  ขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่ง           
ที่ก าหนดในป๎จจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ     
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น         
พ.ศ. 2542  

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้   

ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง    
โดยสมมุติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน
งานเทคนิคด้านช่างหรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา  
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  
นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่
ปฏิบัติอยู่ในป๎จจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย  

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการ        
น าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลัง      
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า   หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในป๎จจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่อง การบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย    
ใน 3 ประเด็นดังนี้  

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร 
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น  หากก าหนดโครงสร้าง
ที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็น  งานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในป๎จจุบันของ    
แต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากหลายๆส่วนราชการในป๎จจุบัน         
มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง             
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน 
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์          
ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้         
เป็นกระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้  
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3.8 ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  
โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบ
อัตราก าลังไมมุ่่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง 
ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความ
เหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกัน
มาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ
มากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง  
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน  

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ  
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถน า
ผลการจั ดท ากระบวนการและ เวลามาตรฐานนี้ ไปวิ เ คราะห์ เ พ่ื อการปรับปรุ งกระบวนการ                
(Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น  
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ      
เพ่ิม/ลดลง 
 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดขอบ ดังนี้ 

 (1) พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง               
(ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562  

“ตามมาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
(3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจ าเป็นและสมควร 
 มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

(๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
(๔) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
(๑๒) การท่องเที่ยว  
(๑๓) การผังเมือง”  

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่  ที่จะต้องด าเนินการภายใต้กฎหมาย   
ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง                
(ฉบับที่  7 )  พ.ศ.2562 ดั งนั้ นจึ ง ได้ ก าหนดโครงสร้ างส่ วนราชการออกเป็น 6 ส่ วนราชการ                    
และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มหีน้าที่ความรับผิดตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 ๑. ส านักปลัด   

๒. กองคลัง   
๓. กองช่าง   
๔. กองสาธารณสุขและ  
๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
6. กองสวัสดิการสังคม 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน   

(2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิน่ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2549 
 “มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่และหน้าที่ในการ
จัดระบบการ บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองดังนี้  
  (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิน่ของตนเอง  
  (2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
   (3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ  



หน้า 8 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

  (4) การสาธารณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ  
  (5) การสาธารณูปการ  
  (6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
   (7) การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
   (8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
  (9) การจัดการศึกษา 
   (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  (11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี        
ของท้องถิ่น 
  (12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  (13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
  (14) การส่งเสริมกีฬา 
  (15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  (18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฎิกูล และน้ าเสีย  
  (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
  (20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
   (21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
   (22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
  (23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอื่นๆ  
  (24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
   (25) การผังเมือง  
  (26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  
  (27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
  (28) การควบคุมอาคาร 
   (29) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (30) การักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา       
ความปลอดภัยในชีวิตและ ทรัพย์สิน  
  (31) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ
ก าหนด”  
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องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้มีการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ               
อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 โดยเน้นการใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองให้สอดคล้องกับลักษณะงาน ดังนี้ 

1.พนักงานส่วนต าบล ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่ เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

1.1  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
1.2  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
1.3  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
1.4  สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

2. พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง 
ด้วยบริบท ขนาด และป๎จจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

2.1  พนักงานจ้างทั่วไป 
2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(3) กฎหมายอ่ืน 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
“มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ที่น ามาจากเงินรายได้ที่ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งจะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้” 

ตามที่รัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน า
มาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้วงเงิน
งบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายแล้ว จะมีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น   
กรณีดังกล่าวกระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวังการก าหนด
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครูองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละปีขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
ท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้ หากมี
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรรเป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท าให้ฐานงบประมาณรายจ่าย
ลดลงจนอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น         
พ.ศ.2542 เกินกว่าร้อยละ 40 ขึ้นได ้
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เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากในอนาคตเกิด
การเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย
ขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่า               
ร้อยละ 40 อันเป็นการฝุาฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542                
ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว 
เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อนาคตข้ึนได้  

(4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะ    

เป็นแผนระดับที่ ๒ ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับ
การจัดท าแผนระดับที่ ๓ เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุ
เปูาหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนา           
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ส่งผลให้กรอบระยะเวลา ๕ ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เริ่มต้น ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐     
ซึ่งเป็นระยะ ๕ ปีที่สอง ของยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ อยู่บนความตั้งใจ       
ที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเปูาหมาย ของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน  
ที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ ๕ ปี ถัดไป โดยเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน    
ทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของการพัฒนาที่ผ่านมาตลอดจนการเปลี่ยนแปลง ของป๎จจัยและ
เงื่อนไขที่จะมีอิทธิพล ต่อองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วม ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวางตั้งแต่ในขั้นตอนการก าหนดกรอบทิศทาง  
ของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 
  นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทย
ต้องเผชิญ กับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -๑๙   
ซึ่งไม่เพียงแต่ ก่อให้เกิดการเจ็บปุวยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้ เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและ
การด าเนินชีวิต ของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังเป็นช่วงเวลาที่มี
แนวโน้ม ของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรง
เพ่ิมขึ้น การเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง           
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้ม       
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโต
ต่อไปได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าวข้าม           
ความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด           
๔ ประการ ดังนี้  
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๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก 
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุ้มกัน บนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และ
เงื่อนไข ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในป๎จจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุน
ทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง   
ความสมดุลในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ      
กับความสามารถ ในการพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ระหว่างกลุ่มคน และพ้ืนที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยง   
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผน
ไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับ       
การยึดถือผลประโยชน์ ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
  ๒. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบด้วย ๑) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลให้
ประชาชน ประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการ
เปลี่ยนแปลง จากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติ   
ที่อาจเกิดขึ้น ให้สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว ๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการ
ปรับเปลี่ยน ป๎จจัยที่จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับ
ครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่ และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับ          
กับกระแสการเปลี่ยนแปลง ของโลกยุคใหม่ และ ๓) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ 
ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดัน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ของบุคคลและสังคม ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมี
คุณภาพและยั่งยืน 
  ๓. เปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติโดยก าหนดทิศทางการพัฒนา          
ที่อยู่ บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม    
ทั้งในมิติ ของการมีป๎จจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมี
ป๎จจัย สนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตน  ในการ
สร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 
  ๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความส าคัญ  
กับ การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง  

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน  

ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ  

และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  และได้ก าหนดแผนกลยุทธ์รายหมุดหมายเพ่ือการพัฒนาไว้จ านวน 13 หมุดหมาย เพ่ือเป็น
ป๎จจัยในการขับเคลื่อนมีเปูาหมายและทิศทางที่ช่วยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ ที่ครอบคลุม 4 มิติ
การพัฒนา ได้แก่     
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 1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้าง
มูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพ่ิมประสิทธิภาพของ
โครงสร้างพื้นฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยยกระดับ    
การท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูง เพิ่มการพึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและกระจายรายได้สู่พ้ืนที่ 
และบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟูาที่ส าคัญของโลก โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ
เดิมในอุตสาหกรรมยานยนต์สามารถปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟูา พร้อมกับการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือ
พัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟูา รวมถึงการสร้างป๎จจัยสนับสนุนเพื่อให้ผู้ใช้รถยนต์เปลี่ยนมาใช้ยานยนต์ไฟฟูา 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้างมูลค่ า       
จากสินค้าและบริการสุขภาพซึ่งไทยมีความได้เปรียบ รวมถึงการสร้างเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัย
เทคโนโลยีทางการแพทย์ และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพของคนในประเทศ 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค       
เป็นการยกระดับบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค โดยให้ความส าคัญกับการเป็นศูนย์กลาง
คมนาคมและโลจิสติกส์ และการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
มุ่งเน้นการผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสม ทั้งในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เดิมสามารถปรับเปลี่ยน
ไปสู่อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่มีผนวกเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เพ่ือให้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์   
ต่าง ๆ สามารถเชื่อมโยงหรือส่งข้อมูลถึงกันได้ 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แข่งขันได้ โดยผลักดันการพัฒนาศักยภาพของ SMEs สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล สามารถเชื่อมโยงกับ
ห่วงโซ่มูลค่าโลก และปรับเปลี่ยนการแข่งขันทางการค้าให้เป็นธรรมส าหรับ SMEs 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญ
กับส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในเชิงพ้ืนที่ โดยการสร้างความ
เข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก การสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัล 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม          
ที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการแก้ไขป๎ญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเปูาที่สอดคล้องกับสภาพป๎ญหาและ
ความต้องการของครัวเรือนยากจน ทั้งในด้านการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ และการช่วยเหลือให้เด็ก
จากครัวเรือนยากจนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งให้ความส าคัญกับการจัดความคุ้มครอง      
ทางสังคมที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย 
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3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรโดยการใช้น้อย ใช้ซ้ า น ากลับมาใช้ใหม่ พร้อมทั้งการน าขยะหรือวัสดุเหลือใช้
กลับมาสร้างมูลค่า รวมถึงการเร่งลดก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นภาค
เศรษฐกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ได้แก่ การสร้างความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยมุ่งเน้นการปูองกันภัยโดยใช้
แนวทางธรรมชาติ เช่น การฟ้ืนฟูปุาต้นน้ า และการสร้างแหล่งเก็บกักน้ าขนาดเล็ก รวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการคาดการณ์และเตือนภัย 

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมี
สมรรถนะที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตก าลังคนให้ตรงความ
ต้องการของภาคการผลิตเปูาหมาย 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยยกระดับ
ภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว สามารถก้าวสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงการยกเลิก
กฎหมายที่ไม่จ าเป็นและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ  

ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงต้องเตรียมความพร้อมด้านอัตราก าลัง เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่อไป 

(5) แผนพัฒนาจังหวัดพะเยา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย และการค้าการลงทุน                    
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริม และพัฒนาการท่องเที่ยว เชิงอนุรักษ์ เรียนรู้วิถีชุมชน                         
ในแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาเมือง  โครงสร้างพื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างคุณค่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมความมั่นคงภายในและตามแนวชายแดน  

ตามกรอบของแผนพัฒนาจังหวัดพะเยา ได้เน้นการส่งเสริมการเกษตร การค้า การลงทุน                 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความมั่นคงภายใน ซึ่งตาม
โครงสร้างบุคลากรของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ก าหนดต าแหน่ง
งานและภารกิจ ที่ครอบคลุมตามแผนจังหวัด ได้แก่ กองช่าง ภารกิจคือดูแลด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ตลอดจน
เส้นทางการคมนาคม กองสวัสดิการและสังคม ภารกิจคือ ดูแลด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจงาน ส่งเสริมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และงานปูองกันและบรรเทาสารณภัย ดูแลด้าน
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ความมั่นคง ซึ่งยังขาดบุคลากรด้านส่งเสริมการเกษตร แต่ในทางปฏิบัติได้ให้มอบหมายให้ ส านักปลัด ดูแล
รับผิดชอบไปพลางก่อน เพ่ือให้การบรรลุปฏิบัติงานบรรลุตามเปูาประสงค์ และครอบคลุมทุกภารกิจที่
เกี่ยวข้อง 

 (6) แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพะเยา 
    ยุทธศาสตร์การพัฒนาสาธารณสุขและการกีฬา 

1.1 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านสาธารณสุขมูลฐาน และเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับ  
ประชาชนตลอดจนการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ าเป็นในการปูองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(โควิด-19) เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพที่ดี 

1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีสถานที่ส าหรับการออกก าลังกายและแข่งขันกีฬา 
1.3 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและนันทนาการ 
1.4 ส่งเสริมการจัดให้มีสวนสาธารณะหรือสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาทุกชนิด ตลอดจนสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา       

ในทุกระดับ 
   1.6 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน ในการ
ช่วยเหลือด้านสาธารณสุขพ้ืนฐานในชุมชน 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
2.1 ส่งเสริมให้ประชาชนน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 

   2.2 ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้สวยงาม และประชาสัมพันธ์
ให้เป็นที่รู้จักมากข้ึน ตลอดจนจัดให้มีระบบข้อมูลเพื่อการจัดการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 

2.3 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพ ให้แก่ เยาวชน ประชาชน ผู้สูงอายุ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มอาชีพ 
และกลุ่มองค์กรต่างๆ ตลอดจนผู้ด้อยโอกาส เพ่ือให้มีความรู้ในการประกอบอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่
ครอบครัวมากขึ้น 

2.4 ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  วัฒนธรรม และการ 
พัฒนาการบริการและการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 

2.5 ส่งเสริมการเกษตรผสมผสานและเกษตรอินทรีย์ เพ่ือให้ผลผลิตทางการเกษตร 
ปลอดภัยจากสารพิษ 

2.6 ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) งานฝีมือ และหัตถกรรม    
ให้เป็นสินค้าที่มีคุณภาพ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

3.1 พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตรอย่างพอเพียงและท่ัวถึง     
เป็นระบบลุ่มน้ า พร้อมจัดท าแผนที่น้ าอย่างครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

3.2 สนับสนุนและช่วยเหลือผู้ประสบป๎ญหาภัยแล้งและขาดแคลนน้ า   
 3.3 ส่งเสริมให้มีระบบการคมนาคม และการขนส่งที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง     

ส่วนท้องถิ่นอ่ืนให้ได้ มาตรฐาน เพ่ือให้การคมนาคมและการขนส่งสินค้ามีความสะดวกรวดเร็ว และกระจาย
ความเจริญไปทุกพ้ืนที่ 
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3.4 สนับสนุนด้านเทคนิค วิชาการ เครื่องมือ เครื่องจักรกลและบุคลากร ในการพัฒนาและ 
แก้ไขป๎ญหาโครงสร้างพื้นฐานให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงาน อ่ืนๆ 

3.5 ส่งเสริมการวางผังการใช้ที่ดินให้เป็นระบบ และการจัดการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม โดย 
การสนับสนุนให้มีการจัดท าผังเมืองรวม เพ่ือวางแนวทางการพัฒนาเมืองและชุมชนให้มีระเบียบรองรับการ
ขยายตัวของชุมชนในอนาคต 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส หรือ          
ศูนย์สามวัยครอบคลุมทุกต าบลและการจัดสวัสดิการสังคมต่างๆ เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา  เพื่อเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้อย่างทั่วถึง        
อย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกระบบ 

4.3 ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปะ  จารีตประเพณี ขนบธรรมเนียมประเพณีและ     
ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบต่อไป 

4.4 การท านุบ ารุงศาสนาและส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4.5  สนับสนุนและส่งเสริมงานด้านการปูองกันและแก้ไขป๎ญหายาเสพติด ตลอดจนแก้ไข 

ป๎ญหาเด็กและเยาวชนในกลุ่มเสี่ยง และการแก้ไขป๎ญหาสังคมในด้านต่างๆ 
4.6 สนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.7 สนับสนุนการปูองกันป๎ญหาอาชญากรรมและการจราจร เพ่ือสร้างความปลอดภัย      

ในชีวิตและทรัพย์สิน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกของประชาชน เด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.2 ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ ที่มีผลต่อสุขภาพอนามัยและคุณภาพ 

ชีวิตของประชาชน 
5.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขป๎ญหาน้ าเน่าเสีย 
5.4  ส่งเสริมการดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน โดยการปลูกปุาทดแทนและรักษา 

สภาพแวดล้อมของแหล่งต้นน้ าล าธาร 
5.5 ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการรณรงค์แก้ไขป๎ญหาภาวะโลกร้อน 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการบริหาร 

6.1 ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการเพื่อให้องค์กรมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
และประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด 

6.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในการบริหารงาน การตรวจสอบ 
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและการปูองกันการทุจริต 

6.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ตลอดจนส่งเสริม        
การจัดให้มีสถานที่ส าหรับประชุม อบรมและจัดกิจกรรมต่างๆ 
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6.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ผู้น าชุมชน ผู้น า ท้องถ่ิน กลุ่มองค์กรต่างๆ ในการ 
พัฒนาท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ตลอดจนประสานการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้
สามารถแก้ไขป๎ญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

6.5 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.6 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย สิทธิและหน้าที่ของพลเมืองและการเลือกตั้ง  
เพ่ือให้มีการพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน 

6.7 การรณรงค์ปกปูองสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ตลอดจนการเสริมสร้าง 
ความสมานฉันท ์

6.8 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน ให้ประชาชน       
ได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

(7) แผนพัฒนาอ าเภอจุน 
(1) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย และการค้า การลงทุน เพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
   (2) ยุทธศาสตร์สร้างคุณค่าและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   (3) ยุทธศาสตร์พัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   (4) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความมั่นคงภายใน 
   (5) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

แผนพัฒนาอ าเภอจุน ได้น ายุทธศาสตร์ของจังหวัดมาเป็นยุทธศาสตร์อ าเภอทั้งหมด และได้เพ่ิม
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีขึ้นอีกยุทธศาสตร์ เพ่ือเน้นการปฏิบัติราชการที่มีความ               
มุ่งหมายให้บรรลุเปูาหมายตามที่มาตรา 6 บัญญัติไว้ คือ 

1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
6. ประชาชนได้รับความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ 
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

(8) แผนพัฒนาต าบลห้วยยางขาม 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีแผนพัฒนาต าบลประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาสาธารณสุขและการกีฬา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน   
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาการเมืองการบริหาร 
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 แผนพัฒนาต าบลเป็นแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ก าหนด วิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปูาหมายและกลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนพัฒนา
หมู่บ้านหรือชุมชน อันมีลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนา ที่จัดท าขึ้นส าหรับ
ปีงบประมาณแต่ละปี ซึ่งเป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี กล่าวคือ องค์การ
บริหารส่วนต าบลใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณ รายจ่ายประจ าปี โดยน า
โครงการ/กิจกรรมมาจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้กระบวนการจัดท างบประมาณเป็นไปด้วย
ความรอบคอบ และผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 การวิเคราะห์ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                   
พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องแผนพัฒนาต าบลในการวางแผน ก าหนด ความต้องการ
ก าลังคน ให้เหมาะสมภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสม 
และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 3  ปี 
โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 (9) นโยบายรัฐบาล 
“ไทยแลนด์ 4.0”  
เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนา เศรษฐกิจ       

ของรัฐบาล ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบ  
แห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ที่มีภารกิจส าคัญในการ 
ขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศ     
ให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ๆที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงในศตวรรษที่ 21 
ได ้

ส าหรับโมเดล ไทยแลนด์ 4.0 รัฐบาลต้องการให้เกิดการขับเคลื่อนยุค 1.0 ซึ่งเป็นยุคของการ       
ท าการเกษตรและงานหัตถกรรม ไปยุค  2.0 เป็นยุคที่ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมเบา และ 2.0               
ไปยุ ค  3.0 เป็นยุค อุตสาหกรรมที่ มี ความซับซ้ อน  เน้ นการส่ ง เสริมการส่ งออกและสนับสนุน                  
การลงทุน การน าเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ หลอมรวมกันเพ่ือก้าวไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งไปสู่    
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวคิดส าคัญคือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เน้นการ
สร้างความเข้มแข็งจากภายใน เชื่อมโยงไทยสู่ประชาคมโลก เปลี่ยนกระบวนการพัฒนาประเทศจากการ     
ป๎กช า ไปสู่การสร้างรากแก้วโดยปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่เคยพ่ึงพาเทคโนโลยีจากภายนอกเป็นหลักไปสู่
การพ่ึงพาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยเริ่มจากรากฐานที่ส าคัญคือการสร้างคนสู่การเป็นพลเมือง   
ที่มีคุณภาพเป็นสังคมอุดมป๎ญญา และเมื่อคนไทยมีคุณภาพก็จะน าไปสู่การสร้างวิสาหกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ยกระดับเกษตรกรแบบดั้งเดิมสู่เกษตรกรสมัยใหม่  ยกระดับ SMEs แบบดั้งเดิมสู่  SMEs           
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม สร้างธุรกิจบริการแบบดั้งเดิมสู่ธุรกิจบริการมูลค่าสูง เปลี่ยนคนที่มีความคิด         
สู่การเป็น  start up ที่สร้างมูลค่าทางธุรกิจ  ทั้งนี้ ไทยแลนด์  4.0 จึงเป็นโมเดลที่ตอบโจทย์                  
ความมั่นคง  มั่งคั่ ง  ยั่ งยืน  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยงกับยุทธศาส ตร์
ชาติ 20 ปี ผ่านการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ประเทศก้าวไปสู่ประทศที่พัฒนาแล้วภายใน 20 ปี ข้างหน้า 



หน้า 18 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

ในกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี และไทยแลนด์ 4.0 นั้นได้เสริมสร้างและก าหนด    
ขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาภารกิจ โดยการ
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้าสู้ยุคองค์กรดิจิทัลและองค์กรแห่งนวัตกรรม เน้นเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนากลไกเพ่ือการกระจายทรัพยากรและการบริการ
ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้าถึงประชาชนโดยมีท้องถิ่นเป็นฐาน ประชาชนเป็นศูนย์กลาง
และเสริมสร้างศักยภาพการพึ่งตนเองทางการเงินการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเองให้เข้มแข็ง และ
มุ่งเน้นประสิทธิภาพและยกระดับการบริการสาธารณะของท้องถิ่นให้ได้มาตรฐานสากล โดยให้ประชาชน
ได้รับการบริการที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของประชาชนและทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 20 ปีและโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0   

  “หลักธรรมาภิบาล”  
หรืออาจเรียกได้ว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หลักธรรมรัฐ และบรรษัทภิบาล ฯลฯ” ซึ่งเรา

รู้จักกันในนาม “Good Governance” ที่หมายถึง การปกครองที่เป็นธรรม นั้น ไม่ใช่แนวความคิดใหม่        
ที่เกิดขึ้นในสังคม แต่เป็นการสะสมความรู้ที่เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมวลมนุษย์เป็นพันๆ
ปี ซึ่งเป็นหลักการเพ่ือการอยู่ร่วมกันในบ้านเมืองและสังคมอย่างมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน์
และคลี่คลายป๎ญหาข้อขัดแย้งโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความยั่งยืน 
 

หลักธรรมาภิบาล มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการดังนี้  
1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับและกติกาต่าง ๆ ให้ทันสมัย

และเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกัน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป คือ สถาปนาการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่กระทากันตาม
อ าเภอใจหรืออ านาจของบุคคล  

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพ่ือสร้าง
ค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริตความ
เสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น  

3. หลักความโปร่งใส คือ การทาให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทางานขององค์กร
ให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก  
ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะเป็นการสร้างความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยให้การทางานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น  

4. หลักความมีส่วนร่วม คือ การทาให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และ
ร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจส าคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามามี
ส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวน สาธารณะ การประชาพิจารณ์การแสดงประชามติ หรืออ่ืน ๆ 
และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือ
กันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน  

5. หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหาร ตลอดจนคณะข้าราชการ ทั้งฝุายการเมืองและ
ข้าราชการประจา ต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ เพ่ืออานวย
ความสะดวกต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ และพร้อมที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

6. หลักความคุ้มค่า ผู้บริหาร ต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจากัด ดังนั้นในการ
บริหารจัดการจาเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า ซึ่งจาเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไปที่
ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม 

(10) นโยบายของผู้บริหาร 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล               

ห้วยยางขาม เมื่อวันที่  8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
ดังนี้ 

1. ด้านนโยบายเร่งด่วน 
      1.1 สร้างศรัทธาให้กับประชาชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยยางขาม โดยการท าให้เห็นถึงความจริงใจ จริงจัง ที่จะแก้ป๎ญหาต่างๆ ในต าบลด้วยคงวามโปร่งใส    

1.2 สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และการด าเนินกิจการต่างๆขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  

2. ด้านเศรษฐกิจ 
              2.1 ส่งเสริมการท าอาชีพเสริม โดยสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆในต าบล ทั้งในด้านเงินทุน
และวิชาการ  
              2.2 จัดสร้าง ปรับปรุงสิ่งสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้อง และจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพให้
พอเพียงและมีคุณภาพ เช่น ถนน แหล่งน้ า ไฟฟูา    

3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            3.1 สร้างปรับปรุงถนนให้พอเพียง และมีคุณภาพในการสัญจร และขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตร 
            3.2 ขยายเขตไฟฟูาให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทางการเกษตร รวมทั้งการติดตั้งไฟฟูาตามสถานที่
สาธารณะ 
             3.3 สร้างปรับปรุงแหล่งน้ า เพ่ืออุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร โดยการขุดสระน้ า    
บ่อน้ าตื้น และระบบประปา 

4. ด้านสังคม    
4.1 ต่อต้านยาเสพติด โดยการรณรงค์ในเรื่องของโทษและภัย จัดการกีฬาเพ่ือให้เยาวชน 

และประชาชนได้ร่วมกิจกรรม 
              4.2 เสริมสร้างสุขภาพของประชาชนให้แข็งแรง สดใสร่าเริงโดยการร่วมมือและ
ประสานงานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน (รพ.สต.) และโรงเรียน 
              4.3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 

5. ด้านสิ่งแวดล้อม      
              5.1 ก าจัดขยะ และสิ่ งปฏิกูลโดยการขยายงานบริการจัดเก็บขยะให้ทั่ วถึงและ                
มีประสิทธิภาพ 
              5.2 รักษา ดูแลปรับปรุงที่สาธารณและทรัพยากรธรรมชาติของต าบล    
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

6. ด้านการศึกษา  
             6.1 สนับสนุนการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในต าบล 
  6.2 การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนโดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของต าบล 
  6.3 ส่งเสริมการศึกษานอกโรงเรียน 

จากนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนด
ต าแหน่งที่ต้องการในการก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในแผนอัตราก าลัง             
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ 2567 – 2569  โดยโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และกองสวัสดิการสังคม เพ่ือให้เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานของหน่วยงาน  
ให้สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและยุทธศาสตร์การพัฒนา จึงจ าเป็นจะต้องค านึงถึง  ปริมาณงาน       
มีการเปรียบเทียบปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนกับเวลา  ที่ใช้ เพ่ือประกอบการก าหนดจ านวนข้าราชการที่รับผิดชอบ
งาน  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรที่ใกล้ชิดกับประชาชน เป็นศูนย์รวมในการบ าบัดทุกข์
บ ารุงสุขและจะต้องตอบสนองความต้องการของประชาชน  ในการก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งจะต้อง
สอดคล้องกับแผนการ/โครงการ และปริมาณงาน จึงต้องจัดสรรทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับปริมาณงาน
ในองค์กร  คือ  วางคนให้เหมาะสมกับงาน เพียงพอต่อการให้บริการประชาชนในการติดต่อราชการ          
งานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและน าไปสู่การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืนต่อไป 

(11) สภาพปัญหาในพื้นที่ 
                 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-259 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีความครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
จึงมีการวิเคราะห์สภาพป๎ญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีป๎ญหาอะไรและความจ าเป็น
พ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้   
  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ด้านเศรษฐกิจ 
  3. ด้านสังคม 
  4. ด้านการเมือง การบริหาร 
  5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม 
  6. ด้านการสาธารณสุข 
  7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงจ าเป็นต้องก าหนดโครงสร้างและจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องกับสภาพป๎ญหาที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือด าเนินการแก้ไขป๎ญหา ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริงต่อไป 
 

จากกรอบตามตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม ข้อระเบียบ กฎหมาย นโยบาย                
แผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสภาพป๎ญหาในพ้ืนที่ (ข้อ 1-11)  เพ่ือให้การด าเนินงานของ องค์การบริหาร       
ส่วนต าบลห้วยยางขาม บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ ได้จัดสรรอัตราก าลัง ตามส่วนงานต่างๆ ครอบคลุมกับ
เปูาหมายการด าเนินการ โดยพิจารณาจากภารกิจตามกรอบที่ข้อระเบียบและกฎหมายก าหนด ให้สอดคล้อง
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กับด าเนินการครบถ้วนและตรงตามภารกิจ และตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม ข้อระเบียบ 
กฎหมาย นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสภาพป๎ญหาในพ้ืนที่ ค่อนข้างมีกรอบโครงสร้าง และสายงาน
ต่างๆ ที่ครอบคลุม แต่ยังมีบางภารกิจที่ยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรต้องรับผิดชอบ
นอกเหนือมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตน มีภาระงานเพ่ิมขึ้น เช่น งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริม
การเกษตรและปศุสัตว์ งานวิศวกรรมโยธา ท าให้ผลการปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ซึ่งจะไ ด้
รายงานต่อผู้บริหารเพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

 

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563               
ลงวันที่ 9 เมษายน 2563 

“ข้อ 6 องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ให้มีระดับต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ดังนี้ 
 6.1 ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น 

ระดับกลาง  
 6.2 ต าแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีจ านวนไม่เกิน 2 อัตรา ให้เป็น

ประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้น โดยอาจปรับปรุงเป็นระดับกลางได้ จ านวน 1 อัตรา 
 6.3 ต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน              

ให้เป็นประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น หรือระดับกลาง 
 6.4 ต าแหน่งหัวหน้าฝุายในแต่ละส่วนราชการ มีจ านวน ไม่เกิน 2 ฝุาย ให้เป็น

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีโครงสร้างส่วนราชการการและระดับต าแหน่ง             

สายงานผู้บริหาร ดังนี้  
 
โครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่ง ระดับ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 
ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด   ต้น 
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง   ต้น 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ต้น 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ต้น 
กองสวัสดิการสังคม   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   ต้น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่  ที่จะต้องด าเนินการภายใต้
กฎหมายที่ก าหนดไว้ (ตามข้อ 3.1) ดังนั้นจึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ 
เพ่ือให้มีหน้าที่ความรับผิดตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
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 ๑. ส านักปลัด   ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานเลขานุการของรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล      
งานบริหารทั่วไป งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี  งานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย งานกิจการสภาขององค์การบริหารส่วนต าบล งานประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร/ปศุสัตว์ ตลอดจนงานราชการอ่ืนใดที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ส่วนราชการ
ใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับการเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ         
ในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ          
ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

๒. กองคลัง  ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี           
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล  สถิติ ช่วยเหลือ     
ให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

๓. กองช่าง  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้ง     
ซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการ
ผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุม
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา          
งานวิชาการทางการแพทย์ งานวิ เคราะห์ทางวิทยาศาสตร์  งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน             
งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพต าบล งานมาตรฐานและ
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คุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริม
สนับสนุนการแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบ าบัด งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย             
งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหาร
จัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม      
การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม     
งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศและเสียง งานเฝูาระวัง 
บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ       
ให้ค าแนะน าทางวิชาการ   รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

๕. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส
ทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา          
งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

6. กองสวัสดิการสังคม  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนงานด้านการพัฒนาสังคม 
ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม 
การจดัสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพป๎ญหาและความต้องการของประชาชน 
งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สู งอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่ พ่ึง 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พ่ึง ถูกท าร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตน
ไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบป๎ญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินชีวิตในครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
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7. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ          
การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป
ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ ประหยัด           
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ 
งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน 
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 29) ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2558 

“ข้อ 11/1 ระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ให้มีระดับ ดังนี้ 
             (1) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น มี 3 ระดับ 
                 (ก) ระดับต้น 
                (ข) ระดับกลาง 
                 (ค) ระดับสูง 
             (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 3 ระดับ 
                 (ก) ระดับต้น 
                 (ข) ระดับกลาง 
                 (ค) ระดับสูง 
 
 
             (3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ มี 4 ระดับ 
                 (ก) ระดับปฏิบัติการ 
                 (ข) ระดับช านาญการ 
                 (ค) ระดับช านาญการพิเศษ 
                 (ง) ระดับเชี่ยวชาญ 
             (4) ต าแหน่งประเภททั่วไป มี 3 ระดับ 
                  (ก) ระดับปฏิบัติงาน 
                  (ข) ระดับช านาญงาน 
                  (ค) ระดับอาวุโส” 
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องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีระดับต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลดังนี้ 
ประเภท ต าแหน่ง ระดับ จ านวน 

บริหารท้องถิ่น 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

กลาง 
ต้น 

1 
1 

อ านวยการท้องถิ่น 1. หัวหน้าส านักปลัด 
2. ผู้อ านวยการกองคลัง 
3. ผู้อ านวยการกองช่าง 
4. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ 
6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 
ต้น 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

วิชาการ 1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นิติกร 
4. นักประชาสัมพันธ์ 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักวิชาการศึกษา 
7. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. นักวิชาการพัสดุ 
9. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก.
ปก./ชก. 
ปก./ชก.
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
ประเภท ต าแหน่ง ระดับ จ านวน 

ทั่วไป 1. นายช่างโยธา 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานปูองกันฯ 

ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 

1 
1 
1 
 

จากตารางการจัดระดับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลห้วยยางขาม แต่ละประเภทได้ก าหนด
ถูกต้องและตรงตามหลักเกณฑ์ฯ โดยสรุปได้ดังนี้ 

1. ประเภทบริหารท้องถิ่น มี 2 ระดับ คือ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลระดับกลาง และ
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ระดับต้น  

2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 1 ระดับ คือ ระดับต้น 
3. ประเภทวิชาการ มี 2 ระดับ คือ ระดับปฏิบัติการ และ ระดับช านาญการ 
4. ประเภททั่วไป มี 2 ระดับ คือ ระดับปฏิบัติงาน และ ระดับช านาญงาน 
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3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 29) ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2558 

“ข้อ 11 ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ให้มี 4 ประเภท  ดังนี้ 
             (1) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลก าหนด 
             (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับ
ฝุาย ระดับส่วน ระดับกอง ระดับส านักในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่
ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 
             (3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่
ของต าแหน่งนั้น 
             (4) ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  และต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่ตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น” 

 เพ่ือเป็นการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด องค์การบริหาร        
ส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 
   1. ต าแหน่ง ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
   หน้าที่และความรับผิดชอบ 
   บริหารงานในฐานะปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีลักษณะงานบริหารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่งราชการ 
มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ป๎ญหา การบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง มาก โดยควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติ หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
   2. ต าแหน่ง รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
บริหารงานในฐานะรองปลัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ที่มีลักษณะงาน

บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ     
สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ป๎ญหา การบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง โดยควบคุมหน่วยงาน
หลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย  
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3. ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 
อ านวยการ  สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ป๎ญหาในงาน    
ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมี ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมาย    

4. ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหารทรัพยากร 

บุคคลของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห์ การวางแผนทรัพยากร
บุคคล การสรรหา การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ และการแต่งตั้ง การด าเนินการเกี่ยวกับต าแหน่งและอัตรา
เงินเดือน การควบคุมและส่งเสริมสมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ  การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร        
การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับการ
ออกจากราชการ เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
 

5. ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบาย      

และแผน และงานวิจัยจราจร ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน 
ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ เพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ และจัดท าเอกสารรายงานต่าง ๆ ทางด้านการจราจร 
ซึ่งอาจเป็นนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร การคมนาคม         
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และโครงการระดับจังหวัด หรือระดับประเทศ แล้วแต่กรณี และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 

 
   6. ต าแหน่ง นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางกฎหมาย ซึ่งมีลักษณะงาน       

ที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพิจารณา วินิจฉัยป๎ญหากฎหมาย ร่าง และพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง จัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือด าเนินการทางคดี     
การสอบสวน ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาลและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์        
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งต าแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้มีลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญ    
ในวิชาการทางกฎหมาย 
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   7. ต าแหน่ง นักวิชาการประชาสัมพันธ์ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีลักษณะงาน      

ที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการส ารวจ รวบรวม รับฟ๎งความคิดเห็นของประชาชน การเก็บรวบรวมข้อมูลข่าวสารและ
เอกสารความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือการด าเนินการประชาสัมพันธ์ การจัดปาฐกถา การจัดสัมมนา การจัด
นิทรรศการ เพ่ือเผยแพร่ข่าวสารความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานหรือผลงานของหน่วยงานหรือ
ของรัฐบาลหรือนโยบายของรัฐบาล การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพ่ือเป็นสื่อเชื่อมโยงระหว่างรัฐบาล
กับประชาชน การควบคุม การตรวจสอบ การด าเนินงานกระจายเสียง ทั้งทางสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
สถานีวิทยุโทรทศัน์ให้เป็นไปตามแผนงานและนโยบายการประชาสัมพันธ์หรือตามกฎหมาย และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง    

 
8. ต าแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานทางการปูองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัยซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา ส ารวจ หาข้อมูลและสถิติต่างๆ วิเคราะห์วิจัย เพ่ือวางแผน
ปูองกันและระงับอัคคีภัย และสาธารณภัยอื่นๆ การให้ค าแนะน า ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับ
งานปูองกันและระงับอัคคีภัย รวมทั้งภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอ่ืนๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย การปูองกันภัย
ฝุายพลเรือนและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 

 
9. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ             

ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการร่าง โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ การด าเนินการเกี่ยวกับ
เอกสารสิทธิ์ในทรัพย์สินของทางราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ การตรวจสอบ               
หรือเปลี่ยนแปลงรายการและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของทางราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับงานบริหาร
บุคคล การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสาร การเตรียมการประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม   
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

 
10. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางการปูองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือ
วิชาการ พิจารณาทาความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะกับด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
เกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย รวมตลอดถึงภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอ่ืน ๆ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย การปูองกันฝุายพลเรือน และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง  
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11. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อ านวยการ สั่ง
ราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ไขป๎ญหาในงานด้านการคลังของ
องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานค่อนข้างสูงมาก โดย
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ บัญชามากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
    

12. ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้

พ้ืนฐานระดับปริญญา ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ การบัญชีทั่วไปของ       
ส่วนราชการ การศึกษา วิเคราะห์ ติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงิน การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและบัญชี 
การวิเคราะห์งบประมาณ การพัฒนาระบบงานคลัง ตรวจสอบความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด บัญชีเงินฝาก
ธนาคารและบัญชีแยกประเภท การตรวจสอบความถูกต้องของการลงบัญชีประเภทต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

 
13. ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการจัดเก็บรายได้ 

ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะทางการปรับปรุง การจัดเก็บภาษี
ต่าง ๆ วิธีการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การตรวจ
รับแบบแสดงรายการค าร้องหรือค าขอของผู้เสียภาษีและค่าธรรมเนียม ปรับปรุงแบบแสดงรายการ ค าร้อง 
ค าขอของผู้เสียภาษีให้เหมาะสม รับช าระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงินและลงบัญชี จัดท าทะเบียนและรายการ  
ต่าง ๆ เก็บรักษาหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืน ๆ ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบ 
ตรวจสอบและประเมินภาษีการเก็บรักษา และน าส่งเงินเป็นต้น และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้อง  

 
14. ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางวิชาการพัสดุ ซึ่งมีลักษณะงานที่

ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดของพัสดุ เพ่ือก าหนดมาตรฐานและคุณภาพการร่างสัญญา
ซื้อและสัญญาจ้าง การเสนอความเห็นเกี่ยวกับพัสดุ การวางระบบเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติงาน       
ด้านการพัสดุและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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   15. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงาน

เกี่ยวกับการ วางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ป๎ญหาในง านบริหารงานช่างและงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ       
ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณภาพของงานสูงมาก และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
   
   16. ต าแหน่ง นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานทางช่างโยธา ซึ่งได้แก่งานช่างส ารวจ 

งานช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ และงานช่างก่อสร้าง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติค่อนข้างยากเกี่ยวกับการ
ออกแบบด้านช่างโยธา การค านวณแบบด้านช่างโยธา การควบคุม การก่อสร้างด้านช่างโยธา                
การวางโครงการก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา การให้ค าปรึกษาแนะน า หรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับงานด้านช่าง
โยธา และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
   17. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                        
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองหรือหัวหน้าฝุาย ซึ่งมีลักษณะงานที่

เกี่ยวกับ การวางแผน ก ารบริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สั่งราชการ  มอบหมาย ก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ  ประเมินผลงาน  ตัดสินใจ  แก้ป๎ญหาในงานที่ต้องใช้ความรู้  ความช านาญงานเฉพาะด้าน        
ซ่ึงลักษณะหน้าที่ รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.จ., ก.ท.และ ก.อบต.
ก าหนดและ  ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย     

 
   18. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                   
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝุาย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ป๎ญหาในง านของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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19. ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

    ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้าน     
ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการศึกษา โดยศึกษา วิเคราะห์ วิจัย วางแผน 
การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ เพ่ือการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงการศึกษา
วิเคราะห์ วิจัยหลักสูตร การสร้างและพัฒนาหลักสูตรของวิชาการต่าง ๆ ในความรับผิดชอบของทางราชการ 
การวิเคราะห์ วิจัย และการพัฒนาหนังสือและแบบเรียน การวางแผนการศึกษา การจัดพิพิธภัณฑ์ทางการ
ศึกษา จัดท ามาตรฐานสถานศึกษา ตลอดจนการให้หรือจัดบริการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี      
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ท าความเห็นสรุปรายงาน และเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาและส่งเสริมการวิจัย
การศึกษา การวางโครงการส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทางการศึกษา ติดตาม 
ประเมินผล ด าเนินการและแก้ไขป๎ญหาขัดข้องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย          
และเสนอแนะการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักการระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนแนวทางพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 
ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา ตอบป๎ญหาและชี้แจงเรื่อง
ต่าง ๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้ง เข้าร่วมประชุมในการ
ก าหนดนโยบายและแผนงานของส่วนราชการที่สังกัด นอกจากนั้น ยังท าหน้าที่จัดท าแผนและระบบ
สารสนเทศ งานการเจ้าหน้าที่ งานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานบริหารโรงเรียน          
งานบริหารวิชาการ งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ ส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
                      20. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                                  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
   หน้าที่และความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกองในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ขนาดเล็ก หรือ ในฐานะหัวหน้าฝ่าย ที่มีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการจัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาในง านของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมี ลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ได้รับมอบหมาย   

 
                      21. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
   หน้าที่และความรับผิดชอบ 

 สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานด้านวิชาการพัฒนาชุมชน            
ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนา
การ การอนามัยและสุขาภิบาล การปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอ่ืน ๆ โดยเป็นผู้ประสานงานระหว่าง
ส่วนราชการและองค์การอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน    
ที่เก่ียวข้อง 
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22. ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

    สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 
ตรวจสอบ การใช้ และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง  

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานตรวจสอบปูองกันการรั่วไหลเสียหาย
ในการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในฐานะที่เป็น
เครื่องมือของผู้บริหาร ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบการด าเนินงานการบริหารจัดการ
การงบประมาณ การเงิน การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบ
หลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ถูกต้องตามกฏหมายและระเบียบของทางราชการ  ให้สอดคล้องกับ
แผนงาน โครงการ และนโยบายของส่วนราชการ ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง การประเมิน
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และเทคนิควิธีการตรวจสอบ เสนอแนะนโยบายและแนวทาง        
การตรวจสอบ มาตรการการควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

โดยการจัดสรรประเภทของบุคลากรต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก
รัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน ามาตราเป็น
งบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้วงเงินงบประมาณ
รายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายแล้ว จะ
มีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น  กรณีดังกล่าว
กระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้ จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครูองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
แต่ละปีขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุนเฉพาะกิจท าให้ภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้ หากมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายการจัดสรรเป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายลดลงจนอาจท าให้
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เกินกว่าร้อยละ 
40 ขึ้นได ้

เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากในอนาคตเกิด
การเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณรายจ่าย
ขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เกินกว่า               
ร้อยละ 40 อันเป็นการฝุาฝืนมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542                
ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่องดังกล่าว 
เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อนาคตข้ึนได ้

 
 
 



หน้า 33 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
หลักการค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 

         1) การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างานวิธีนี้มีสิ่ งส าคัญต้องทราบ            
2 ประการ 
                   1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอ
หน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานใน
ปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณ
ต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
 
 
                   1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่
ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2) การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในป๎จจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว              
อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้าน
สารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่

สามารถค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 



หน้า 34 
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3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วน

ราชการครบทุกส่วนราชการ (เอกสารตามภาคผนวก) จึงได้น าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมา
ค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด เพ่ือเปรียบเทียบกับเวลาที่พนักงานส่วนต าบลนั้น
จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี ว่ามีเวลาปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีต่อปี ดังนี้ 

 
 

ส านักปลัด 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 116,445 1.41 - ว่าง 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 86,360 1.04 1 คงอยู่เท่าเดิม 
 ส านักปลัด     

3 หัวหน้าส านักปลัด 83,890 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นักทรัพยากรบุคคล 89,970 1.09 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 99,000 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 นิติกร 78,749 0.95 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 นักประชาสัมพันธ์ 84,040 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 113,040 1.37 - ว่าง 
9 เจ้าพนักงานธุรการ 83,355 1.01 1 คงอยู่เท่าเดิม 

10 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 113,040 1.37 1 คงอยู่เท่าเดิม 
11 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 119,540 1.44 1 คงอยู่เท่าเดิม 
12 คนงาน 92,160 1.11 1 คงอยู่เท่าเดิม 
13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 92,160 1.11 - ว่าง 
14 พนักงานดับเพลิง 66,960 0.81 1 คงอยู่เท่าเดิม 
15 พนักงานขับรถยนต ์ 51,240 0.62 1 คงอยู่เท่าเดิม 
16 คนงาน(งานเกษตร) 66,960 0.81 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 17.36 13  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของส านักปลัด มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 17.36 คน 
ป๎ดทิ้งเป็น 17 คน ซึ่งจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ป๎จจุบันมีอยู่ 13 คน ดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากรในส านัก
ปลัดสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่          
ส่วนต าแหน่งที่ว่างคณะกรรมการฯพิจารณาให้ด าเนินการสรรหา โดยวิธีการรับโอนหรือขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นต่อไป  

 
 

 



หน้า 35 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
 กองคลัง     

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 83,330 1.01 - ว่าง 
2 นักวิชาการเงินและบญัชี 109,450 1.32 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 นักวิชาการพัสด ุ 115,510 1.40 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 174,205 2.10 - ว่าง 
5 คนงาน 78,560 0.95 1 คงอยู่เท่าเดิม 
6 คนงาน(งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน) 78,252 0.95 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 7.73 4  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองคลัง มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 7.73 คน ป๎ดขึ้น
เป็น 8 คน เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของกองคลัง ประกอบกับ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบอัตราเดิม โดยต าแหน่งนักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้ซึ่งป๎จจุบันเป็นต าแหน่งว่าง คณะกรรมการฯ  ให้พิจารณาด าเนินการสรรหา โดยวิธีการรับโอน
หรือขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นต่อไป 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
 กองช่าง     

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 174,205 2.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 นายช่างโยธา 146,400 1.75 - ว่าง 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 77,590 0.94 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 คนงาน 77,590 0.94 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 คนงาน(งานไฟฟูา) 90,720 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 6.83 4  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองช่าง มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่ 6.83 คน            
ป๎ดขึ้นเป็น 7 คน ซึ่งไม่เพียงพอกับจ านวนป๎จจุบันที่มีเท่ากับ 4 คน เนื่องจากป๎จจุบันต าแหน่งนายช่างโยธา 
เป็นต าแหน่งว่างท าให้ภาระหน้าที่ทั้งหมดเป็นของผู้อ านวยการช่าง ไม่ว่ าจะเป็นการส ารวจ เก็บรายละเอียด
ด้านวิศวกรรมและสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ก่อสร้างโครงการเพ่ือการวางแผนและออกแบบ ออกแบบ ก าหนด
รายละเอียดงานก่อสร้าง งานบ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซมเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของ
หน่วยงานและอยู่ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด ประมาณราคาค่าก่อสร้างของโครงการ โดยแยกราคาวัสดุ 
ค่าแรง ตามหลักวิชาช่าง และมาตรฐานเพ่ือใช้เป็นราคากลางในการจ้างเหมา ก าหนดแผนในการด าเนินงาน
ก่อสร้าง งานบ ารุงรักษา งานปรับปรุงและซ่อมแซม หรือตรวจการจ้างเพ่ือให้งานก่อสร้างเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนด ควบคุม ตรวจสอบงานก่อสร้าง งานบ ารุงรักษา งานปรับปรุง และซ่อมแซมเพ่ือให้ถูกต้อง
ตามรูปแบบและรายการและมีคุณภาพตามมาตรฐาน ติดตาม ประเมินผลการตรวจสอบสภาพสิ่งก่อสร้าง 
การตรวจสอบแบบแปลน การตรวจสอบสถานที่  ก่อสร้างอาคาร รื้อถอนอาคาร ดัดแปลงอาคาร              
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จึงจ าเป็นต้องด าเนินการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่างโดยเร่งด่วน โดยวิธีการรับโอนหรือ
ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นต่อไป  

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ป๎จจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึน้ 

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม     

1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 86,400 1.04 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 คนงาน 64,890 0.78 1 คงอยู่เท่าเดิม 
3 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 71,160 0.86 ว่าง คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 2.68 2 ไม่เพ่ิมอัตราก าลัง 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการอัตราก าลัง 
อยู่ที่ 2.68 คน ป๎ดขึ้นเป็น 3 คน ซึ่งพอดีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ป๎จจุบันมีอยู่ 3 คน เมื่อพิจารณาปริมาณ
งานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับค่าใช้จ่าย     
ด้านบุคลากร ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบอัตราเดิม ดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากรในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับ
อัตราก าลังที่มีอยู่  

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

ป๎จจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพิ่มขึ้น 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 107,550 1.30 1 คงอยู่เท่าเดิม 
2 นักวิชาการศึกษา 103,740 1.25 - ว่าง 
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 93,040 1.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
4 ครู (นางแสงเดือน  หล่ าศรี)  99,450 1.20 1 คงอยู่เท่าเดิม 
5 คร ู 106,300 1.28 - ว่าง 
6 ครู (นางนงลักษณ ์ กัลยา)  104,825 1.27 1 คงอยู่เท่าเดิม 
7 ครู (นางสาวศศิประภา  อวดครอง)  105,630 1.28 1 คงอยู่เท่าเดิม 
8 ผู้ดูแลเด็ก (นางเรณ ู ไชยสาร)  86,560 1.05 1 คงอยู่เท่าเดิม 
9 ผู้ดูแลเด็ก (นางเกณิกา  ฝ๎้นค าสอน) 106,010 1.28 1 คงอยู่เท่าเดิม 

10 ผู้ดูแลเด็ก (นางสาวนติยา  ศรีวงค์)  104,870 1.27 1 คงอยู่เท่าเดิม 
11 ผู้ดูแลเด็ก (นางสาวโฉมฉาย  อินทร์แปง)  91,130 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
12 ผู้ดูแลเด็ก (นางสาวประภาวิณี  แซ่เฮ้ง) 91,130 1.10 1 คงอยู่เท่าเดิม 
13 คนงาน 51,190 0.62 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 14.50 11  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีความต้องการ
อัตราก าลัง อยู่ที่ 14.50 คน ป๎ดทิ้ง 14 คน ซึ่งจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ป๎จจุบันมีอยู่ 11 คน เมื่อพิจารณา
ปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น          
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พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบอัตราเดิม โดยต าแหน่งของ
บุคลากรที่เป็นอัตราว่างอยู่ คณะกรรมการฯ ให้พิจารณาด าเนินการสรรหา โดยวิธีการรับโอนหรือขอใช้บัญชี   
ผู้สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นต่อไป  

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
 กองสวัสดิการสังคม     

1 ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 113,040 1.37 1 คงอยู่เท่าเดิม 

2 นักพัฒนาชุมชน 104,870 1.27 1 คงอยู่เท่าเดิม 

3 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 93,040 1.12 1 คงอยู่เท่าเดิม 
รวมอัตราก าลัง 3.76 3  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสวัสดิการสังคม มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่              
3.76 คน ป๎ดเป็น 4 คน ซึ่งพอดีจ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่ป๎จจุบันมีอยู่ 3 คน เมื่อพิจารณาปริมาณงานและ
คุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 
ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบอัตราเดิมดังนั้น ปริมาณงานและบุคลากรในกองสวัสดิการ
สังคม สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่  

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ล าดับ
ที ่

ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อปี
82,800 นาที 

จ านวน 
ที่ต้องการ 

(คน) 

จ านวน 
ที่มีอยู ่

ปัจจุบัน(คน) 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการเพ่ิมขึ้น 
1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 110,280 1.33 1 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลัง 1.33 1  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความต้องการอัตราก าลัง อยู่ที่             
1.33 คน ป๎ดเป็น 1 คน ซึ่งพอดีจ านวนอัตราก าลังที่ต้องการอยู่  1 คน ปริมาณงานและบุคลากร             
ในหน่วยตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับ
อัตราก าลังที่มีอยู่ เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากร ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบอัตราก าลังเดิม 

จากการน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น แล้วน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงน ามาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยจัดกิจกรรมและหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมประชุมประจ าเดือน เรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับบุคลากรที่ไปประชุม/อบรม  
2. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล

และพนักงานจ้าง           
3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล  
4. โครงการหลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
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5. โครงการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (knowledge 
Management : KM) 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 
3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร 
ในการรองรับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงในป๎จจุบันทั้งในด้าน

ระบบเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการลงทุนการพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส่งเสริมอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิป๎ญญาท้องถิ่นส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม        
เพ่ือความยั่งยืน  ปกปูอง เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การเสริมสร้างความเข้มแข็ง         
ขององค์กรประชาชนและพัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งองค์การบริหาร       
ส่วนต าบลจะต้องมีการวางแผนการโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เหมาะสมกับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
เพ่ือรองรับปริมาณงานและแก้ไขป๎ญหาทุกป๎ญหาและรับรู้ป๎ญหาและความต้องการของชาวบ้านตามสภาพ
พ้ืนทีอ่ย่างแท้จริง รวมถึงส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน ให้เกิดแนวทางแก้ไขป๎ญหาร่วมกันทุกฝุาย รู้รัก เสียสละ 
สามัคคี รู้รับผิดชอบร่วมกันทั้งชุมชนและหน่วยงานของรัฐทุกองค์กรในระบบประชารัฐ 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ 
พ.ร.บ. บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2500   
“หมวด 2 เวลาราชการและการนับเวลาราชการส าหรับค านวณบ าเหน็จบ านาญ มาตรา 

21 ข้าราชการส่วนท้องถิ่นซึ่งมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์แล้ว เป็นอันพ้นจากราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณท่ี
อายุครบหกสิบปีบริบูรณ์นั้น”  

การนับเวลาอายุราชการ การนับอายุให้เริ่มนับแต่วันที่เกิด ตามมาตรา 16 แห่งประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เช่น กรณีเกิดวันที่ 1 ตุลาคม 2496 จะมีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์ ในวันที่ 30 
กันยายน 2556 และเป็นผลให้บุคคลนั้นพ้นจากราชการ ตามพระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ   
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2500 ในวันที่ 1 ตุลาคม 2556 ส าหรับผู้ที่เกิดวันที่ 2 ตุลาคม และครบ 60 ปี บริบูรณ์
ในวันที่ 1 ตุลาคม ดังนั้น จะเกษียณอายุราชการในวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป จึงท าให้มีสิทธิรับราชการ
ต่อไปได้อีก 1 ปี 
             ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีพนักงาน
ส่วนต าบลที่ส่วนใหญ่ยังมีอายุน้อย และมีอายุราชการไม่ถึง 25 ปี ดังนั้น ในองค์กรต้องมีการพิจารณา       
วางแผนการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ร่วมงาน การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสม       
ขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นกระบวนการขององค์กรที่มีการเปิดโอกาสให้        

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ขององค์กร ตั้งแต่การร่วมแสดงความ
คิดเห็นร่วมวางแผน/จัดท าแผน ร่วมด าเนินการและร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงาน ซึ่งจะ
สะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสขององค์กรได้  และสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ รวมถึงเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
อันไม่โปร่งใสหรือทุจริตต่อหน้าที่ได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบจากผู้มีส่วน   
ได้เสีย และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสขององค์กรได้  โดยอาจเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน          
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ส่วนราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก การส ารวจ 
โทรศัพท์ ซึ่งมุมมองต่างๆอาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ 

รายการ อบต.ห้วยยางขาม อบต.พระธาตุขิงแกง 
โครงสร้างส่วนราชการ จ านวน 6 ส่วนราชการ  

1 หน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งฯ 
5. กองการศึกษาฯ 
6. กองสวัสดิการสังคม 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 

จ านวน 3 ส่วนราชการ                
1 หน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

1. ส านักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

จ านวนพนักงาน   
ส่วนต าบล 

จ านวน 22 อัตรา ดังนี้ 
1. ปลัด, รองปลัด           จ านวน 2 อัตรา 
2. ส านักปลัด                จ านวน 8 อัตรา 
3. กองคลัง                   จ านวน 4 อัตรา 
4. กองช่าง                   จ านวน 2 อัตรา 
5. กองสาธารณสุขฯ        จ านวน 1 อัตรา 
6. กองการศึกษาฯ          จ านวน 2 อัตรา 
7. กองสวัสดิการสังคม     จ านวน 2 อัตรา 
8. หน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน 1 อัตรา 

จ านวน 21 อัตรา ดังนี้ 
1. ปลัด, รองปลัด     จ านวน 2 อัตรา 
2. ส านักปลัด        จ านวน 10 อัตรา 
3. กองคลัง             จ านวน 5 อัตรา 
4. กองช่าง             จ านวน 3 อัตรา 
5. หน่วยตรวจสอบ                    
    ภายใน              จ านวน 1 อัตรา 

จ านวนพนักงานจ้าง        
ตามภารกิจ 

จ านวน 4 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด                จ านวน 1 อัตรา 
2. กองช่าง                   จ านวน 1 อัตรา 
3. กองการศึกษาฯ          จ านวน 1 อัตรา 
4. กองสวัสดิการสังคม     จ านวน 1 อัตรา 

จ านวน 8 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด          จ านวน 4 อัตรา 
2. กองคลัง             จ านวน 3 อัตรา 
3. กองช่าง             จ านวน 1 อัตรา 

จ านวนพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 12 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด                จ านวน 5 อัตรา 
2. กองคลัง                   จ านวน 2 อัตรา 
3. กองช่าง                    จ านวน 2 อัตรา 
4. กองสาธารณสุขฯ         จ านวน 2 อัตรา 
5. กองการศึกษาฯ           จ านวน 1 อัตรา 

จ านวน 8 อัตรา ดังนี้ 
1. ส านักปลัด          จ านวน 6 อัตรา 
2. กองช่าง             จ านวน 2 อัตรา 

คร ู                                  จ านวน 4 อัตรา                            จ านวน 5 อัตรา  
ผู้ดูแลเด็ก                                  จ านวน 5 อัตรา                             จ านวน 5 อัตรา   
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

39,820,000  บาท   39,000,000  บาท 
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จากการเปรียบเทียบโครงสร้างส่วนราชการ อัตราก าลัง และงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ผ่านมา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามกับองค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุขิงแกง ซึ่งเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลประเภทเดียวกันที่อยู่ในพื้นใกล้เคียง จึงมีข้อเปรียบเทียบตามกราฟ ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างส่วนราชการ มีความแตกต่างกัน เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล               
ห้วยยางขาม มีภารกิจเกี่ยวกับ การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  บ ารุงรักษาศิลปะ                 
จารีตประเพณี ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และการส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ตามกรอบที่กฎหมายได้ก าหนดไว้ และเป็นนโยบายของผู้บริหารส่วนท้องถิ่นที่ต้อง
ให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและท่ัวถึงกัน 

 

 

 

 

 

 

 

2. ด้านกรอบอัตราก าลัง จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากาลังขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลห้วยยางขาม และองค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุขิงแกง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี
ประชากรขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า       
การก าหนดอัตรากาลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทัง้สองแห่ง มีอัตราก าลังทีไ่ม่แตกต่างกันนัก  
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3. ด้านงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จากแผนภูมิแสดงการตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง ไม่มีความแตกต่างกันมากนัก ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับรายได้และเงิน
อุดหนุนที่ได้รับจากรัฐของแต่ละแห่งไม่เท่ากัน 

 

 
 

 

 

 

 

 
3.8 มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อน ไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2554 และแก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงป๎จจุบัน 

“ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  “ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.

จังหวัด) ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการ
ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือ หน่วยงานอ่ืน โดยวิธี
หนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

    



หน้า 42 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

(1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ 

กลุ่มเปูาหมายทีเ่ข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร” 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลัก       
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยยางขาม เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส 
เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 

 
 

เพ่ือให้การวางแผนกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีความ
ครบถ้วนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
จึงได้วิเคราะห์สภาพป๎ญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีป๎ญหา ความจ าเป็นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1.1 ป๎ญหาถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตรไม่สะดวก 
1.2 ป๎ญหารางระบายน้ า  มีไม่เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน  บางหมู่บ้านช ารุด , เสียหาย

บางส่วนท่อระบายน้ าอุดตัน / รางระบายน้ าตื้นเขิน 
1.3  ป๎ญหาถนนภายในหมู่บ้านช ารุดขาดการบ ารุงรักษา 
1.4  ป๎ญหาหอกระจายเสียงประจ าหมู่บ้านช ารุด  บางหมู่บ้านขาดเครื่องขยายเสียงและ

ล าโพง 
2 ด้านเศรษฐกิจ 

2.1 ป๎ญหานี้สินครัวเรือน 
2.2 ป๎ญหาการว่างงานและหลังฤดูเก็บเกี่ยว 
2.3 ป๎ญหาราคาผลผลิตตกต่ า 
2.4 ป๎ญหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอ 
2.5 ป๎ญหาต้นทุนการผลิตสูง 
2.6 ป๎ญหาไม่มีที่ดินท่ีท ากิน 

4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
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2.7 ป๎ญหาแหล่งน้ าท าในการท าการเกษตร ไม่เพียงพอ 
2.8 ป๎ญหาไม่มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์กลุ่มชุมชน เช่น แหนม 
2.9 ป๎ญหาขาดเงินทุนสนับสนุนกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

3 ด้านสังคม 
3.1 ป๎ญหาเด็กถูกทอดทิ้ง 
3.2 ป๎ญหาเด็กติดเกมส์ 
3.3 ป๎ญหาประชาชนวัยท างานไม่ได้อยู่ในพื้นท่ี 
3.4 ป๎ญหาการว่างงาน 
3.5 การเก็บเงินสงเคราะห์ไม่ครบตามก าหนด 
3.6 ป๎ญหายาเสพติด 
3.7 ป๎ญหาการดื่มสุรา 
3.8 ป๎ญหาทะเลาะวิวาทในช่วงเทศกาล 
3.9 ป๎ญหาขาดการรวมกลุ่ม 
3.10 ป๎ญหาความโดดเดี่ยว 
3.11 ไม่มีการสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณีภูมิป๎ญญา 
3.12 วัยรุ่นตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร 
3.13 การขับขี่รถเร็วในหมู่บ้าน 
3.14 ไม่มีที่ดินท ากิน 
3.15 ป๎ญหาผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน 

4 ด้านการเมือง การบริหาร 
4.1 ประชาชนบางส่วนยังไม่ยึดถือกฎระเบียบของชุมชน 
4.2 ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในชุมชน 
4.3 ขาดความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 
4.4 การเข้ามาพักอาศัยในพ้ืนที่โดยไม่แจ้งผู้น า 
4.5 การสื่อสาร/การกระจายข้อมูลไม่ทั่วถึง 
4.6 การเข้ามาท ากนิในที่สาธารณะและท่ีบุคคลอื่น 

 5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 ป๎ญหาครัวเรือนไม่มีการคัดแยกขยะก่อนน าไปทิ้ง 
5.2 ป๎ญหาการทิ้งขยะไม่เป็นที ่
5.3 ป๎ญหาการใช้สารเคมีในภาคการเกษตร 
5.4 การเผาขยะและเศษวัชพืชในชุมชน 
5.5 ป๎ญหาการทิ้งน้ าเสียและขยะจากครัวเรือนลงแม่น้ าล าคลอง 
5.6 บ่อท้ิงขยะสาธารณะส่งกลิ่นเหม็น 
5.7 ป๎ญหาการบุกรุกตัดต้นไม้ในท่ีสาธารณะและเขตปุาอนุรักษ์ 
5.8 ป๎ญหาน้ าท่วมขังที่เกิดจากการระบายน้ าไม่สะดวก 
5.9 ป๎ญหาการส่งกลิ่นเหม็นจากมูลสัตว์ 
5.10 ป๎ญหาน้ าไม่เพียงพอในการท าเกษตร 
5.11 ป๎ญหาผักตบชวา 
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 6. ด้านการสาธารณสุข 
  6.1 ป๎ญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 

6.2 ป๎ญหาการขาดการเฝูาระวัง ปูองกันโรค 
6.3 ป๎ญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตร ีและคนพิการ ไม่ทั่วถึง 
6.4 ป๎ญหาประชาชนขาดความร่วมมือในการใส่ใจสุขภาพ 
6.5 ประชาชนไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของโรคติดต่อและเห็นว่าเป็นเรื่องไกลตัว 
6.6 ขาดเจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุขในการปฏิบัติงาน 

 7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.1 ป๎ญหาการอุดหนุนงบประมาณล่าช้า 
7.2 เงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน/อาหารเสริม(นม) ไม่ตรงกับหนังสือสั่งการ 
7.3 ควรแจ้งมติ เวียนข้อทักท้วงและรวบรวมแนวทางปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน เพราะข้อ

ทักท้วงบางประเด็นยังไม่ชัดเจนในทางปฏิบัติ 
7.4 กฎ ระเบียบ ยังตีความไม่ชัดเจน 
7.5 การจ้างบุคลากรไม่ตรงกับงานที่ปฏิบัติ เช่นการแต่งตั้งบุคลากรทางการศึกษา                      

ให้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การจัดหาพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง งานต่างๆของสถานศึกษา  
 
 
 
 

 
 

 อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร    
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขป๎ญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ     
ของประชาชนได ้ โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

 
ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหว้ยยางขาม 

 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟูา ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ   

ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้ านส่ ง เสริ มคุณภาพชี วิ ต  มี ภ ารกิ จ         
ที่ เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 3 ส่วนราชการ 
คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ส านักปลัด และกองสวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร ะ ห ว่ า ง            
2  ส่ วนราชการ  คื อ  กองช่ า ง  และ     
ส านักปลัด ในงานป้องกันและบรรเทา   
สาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 3 ส่วนราชการ คือ 
กองคลัง ส านักปลัด และกองสวัสดิการ
สังคม 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิป๎ญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจ      
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
( ส า นั ก ป ลั ด  ก อ ง ค ลั ง  ก อ ง ช่ า ง          
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กอง
สวัสดิการสังคม และ หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขป๎ญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง      
ความต้องการของประชาชน ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององค์กร ด้วยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากป๎จจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กร
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งได้วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis               
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength - S) 
1. มีการก าหนดแผนงาน / โครงการที่ชัดเจน 

      2. คมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ มีความพร้อมร้อยละ 80 
   3. มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
   4. การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปูาหมาย 

     5. มีอิสระในการบริหารงบประมาณ 
    6. มีกลุ่มพลังมวลชนที่เข้มแข็ง เช่น ชมรมผู้สูงอายุ อปพร กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มอาชีพ มี 
สินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีชื่อเสียง 

   7. มีโบราณสถานพระธาตุต าหนักธรรม และพระธาตุสามดวง อ่างเก็บน้ าห้วยยางขาม     
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวประจ าต าบล 

     8. มีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ปุาไม้ ต้นน้ า ล าธาร สัตว์ปุา ฯ 
     9. มีการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง 

จุดอ่อน (Weakness - W) 
1. งบประมาณมีจ ากัด เมื่อเปรียบเทียบกับป๎ญหาและความต้องการของประชาชนท าให้    

ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ครอบคลุมทั่วถึงและทันต่อความต้องการ 
2. พนักงาน เจ้าหน้าที่ บางต าแหน่งยังขาดประสบการณ์ ความช านาญเท่าที่ควร 
3. การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ขาดแคลนอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
5. ขาดอุปกรณ์ เครื่องมือ บุคลากร ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การขอรับการสนับสนุนโครงการที่เกินศักยภาพของ อบต. จากหน่วยงานอื่นไม่ได้รับการ 

สนับสนุนเท่าท่ีควร ได้รับการสนับสนุนไม่เป็นไปตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ 
7. การรวมกลุ่มขององค์กรชุมชน เพื่อรองรับการจัดสรรงบประมาณโดยส่วนมากขาดความ 

เข้าใจต่อโครงการ หากไม่มีงบประมาณจัดสรรให้ การรวมกลุ่มจะเป็นไปได้ยาก 

8. ผู้น าชุมชนและผู้น าท้องถิ่นยังไมเ่ขา้ใจถึงบทบาทหน้าที่เท่าท่ีควร  

9. สภาพดินไม่อุ้มน้ ายากต่อการท าการเกษตร 
10.  ไม่มีเอกสารสิทธิในที่ท ากินของตนเอง 
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โอกาส (Opportunities - O) 

1. สังคมในท้องถิ่นยังมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
2. ประชาชนในท้องถิ่น มีความสนใจทางการเมือง และขอเสนอตัวรับใช้ประชาชนสูงขึ้น 
3. ประชาชนมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารมากขึ้น 
4. นโยบายรัฐบาลมุ่งสร้างสังคมเข้มแข็งอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขและสมานฉันท์ ให้การ 

พัฒนาเป็นไปได้ง่ายยิ่งขึ้น 
5. การก่อสร้างถนน R3A เชือ่มต่อประเทศไทย ลาว สิ้นสุดประเทศจีน ผ่านต าบล                     

ห้วยยางขาม 
6. การรวมตัวทางเศรษฐกิจประชาคมอาเซียนในปีนี้ การค้า การลงทุน จะเข้ามาในพ้ืนที่ 

มากขึ้น  
7. การมีต้นทุนทางธรรมชาติที่ยังคงสภาพดีกว่าพื้นที่อ่ืนๆ ในอ าเภอจุน 
 

ข้อจ ากัด/อุปสรรค (Threats - T) 
1. พ้ืนที่ในหลายหมู่บ้านขาดแคลนแหล่งน้ าส าหรับการอุปโภค บริโภค และการน ามาผลิต 

ประปา หรือน้ าสะอาด 
2. ป๎ญหาภัยธรรมชาติ เช่น ภยัแล้ง อุทกภัย ภัยหนาว 
3. ประชาชนในท้องถิ่น หวังพ่ึงส่วนราชการมากกว่าพ่ึงตนเอง 
4. การเมืองระดับชาติ เป็นต้นมา จนถึงท้องถิ่น ท าให้ประชาชนแตกความสามัคคี 
5. ป๎ญหาความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการจัดสรรเงิน

รายได้จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง แม้จะมีการปรับปรุงการจัดสรรแล้วก็ตาม 
6. ค่านิยมสมัยใหม่ และกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ส่งผลให้วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

รวมถึงวิถีชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไป  
7. ประชาชน บางส่วนขาดความร่วมมือ และยังไม่เข้าใจในระบบราชการท้องถิ่น 
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ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
6.1 ภารกิจหลัก 
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
6.1.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.6 ด้านการส่งเสริมการศึกษา                         
6.1.7 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
-กองช่าง 
-กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม/ส านักปลัด 
 
-ส านักปลัด 
-กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-ทุกส่วนราชการ 
-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-ส านักปลัด 

 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

6.2.3 ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
-กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-กองสวัสดิการสังคม 
 
-ส านักปลัด/กองสวัสดิการสังคม 
-กองคลัง 

 

 
 
 

  
 
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากป๎จจัย ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศ
และไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไร
ว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีป๎จจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
 



หน้า 50 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากป๎จจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากป๎จจัยภายในเป็นป๎ญหา      

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ป๎ญหานั้น 
     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร      
เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล      
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้อง    
เสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหาร จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ป๎ญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

 

 
โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น                  
6 ส่วนราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน  ได้แก่  

1) ส านักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6) กองสวัสดิการสังคม 
7) หน่วยตรวจสอบภายใน 



หน้า 52 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

        องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังเดิม โดยแยกเป็น
ข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 22 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 5 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป                  
จ านวน 12 อัตรา ครู 4 อัตรา ผู้ดูแลเด็ก 5 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 48 
อัตรา ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงได้วิเคราะห์การก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ 
พนักงานส่วนต าบล ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ดังนี้ 

จ านวนอัตราก าลังที่มีอยู่แล้วตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1. ปลัด อบต. (นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา 

2. รองปลัด อบต. (นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
 

ส านักปลัด อบต. 
1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
2. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
4. นิติกร (ปก./ชก.)     จ านวน  1  อัตรา 
5. นักวิชาการประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
6. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา  
7. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จ านวน  1  อัตรา 
8. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป    จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  1  อัตรา 
2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา    จ านวน  1  อัตรา 
3. พนักงานดับเพลิง     จ านวน  1  อัตรา 
4. คนงาน      จ านวน  2  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในส านักปลัดแล้ว พบว่าปริมาณงานและ
บุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ป๎จจุบันเป็นอัตราก าลัง สายวิชาการ และ    
สายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอส าหรับการบริหารจัดการภายในและเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณ ในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่งหรือยุบเลิกต าแหน่งในระยะเวลา 3 ปี 

กองคลัง 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 
3. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)    จ านวน  1  อัตรา 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)   จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน      จ านวน  2  อัตรา 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองคลังแล้ว พบว่าปริมาณงาน
และบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ป๎จจุบันเป็นอัตราก าลัง สายวิชาการ และ    
สายทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มีเพียงพอส าหรับการบริหารจัดการภายในและเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณ ในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่งหรือยุบเลิกต าแหน่งในระยะเวลา 3 ปี 

กองช่าง 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
2. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)    จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน      จ านวน  2  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองช่างแล้ว พบว่าบุคลากรมีน้อย
กว่าปริมาณงานที่มีอยู่ในป๎จจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ล่าช้า เนื่องจากมีปริมาณงานและ
ภาระหน้าที่เพ่ิมขึ้น ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทันท่วงที และการก าหนดจ านวน
และต าแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นยังไม่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนข้าราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุค คล          
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน พ.ศ.2563  

ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองช่างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการ
ประชาชน หน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่างรวดเร็ว จึงมีแนวทางเพ่ิมอัตราก าลัง              
เพ่ือคอยช่วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ กองช่าง ไว้ ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี                       
ในรอบปรับปรุงแผนอัตราก าลังต่อไป 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) จ านวน  1  อัตรา 
2. คนงาน      จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
แล้ว พบว่าบุคลากรมีน้อยกว่าปริมาณงานที่มีอยู่ในป๎จจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ล่าช้า เนื่องจาก
มีปริมาณงานและภาระหน้าที่เพิ่มขึ้น ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ทันท่วงที และการ
ก าหนดจ านวนและต าแหน่งของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นยังไม่เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนข้าราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงาน ส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน พ.ศ.2563  
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ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ กองสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถให้บริการประชาชน หน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่างรวดเร็ว           
จึงมีแนวทางเพ่ิมอัตราก าลังเพ่ือคอยช่วยเหลือหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในรอบปรับปรุงแผนอัตราก าลังต่อไป 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)     จ านวน  1  อัตรา  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน      จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
2. คนงาน       จ านวน  1  อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน  1  อัตรา   
2. คร ู        จ านวน  4  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ดูแลเด็ก       จ านวน  4  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ผู้ดูแลเด็ก       จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมแล้ว พบว่าปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ
เป็นการประหยัดงบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ก าหนด
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  1  อัตรา (ตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.   
ที่ มท 0809.2/ว 36  ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 ข้อ 4.5) ทั้งนี้จะสามารถสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งได้ก็
ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณจากส านักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

กองสวัสดิการสังคม 
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
2. นักพัฒนาชมุชน (ปก./ชก.)     จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน      จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในกองสวัสดิการสังคมแล้ว พบว่า
ปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งใดอีก 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)       จ านวน  1  อัตรา 

เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรในหน่วยตรวจสอบภายในแล้ว พบว่า
ปริมาณงานและบุคลากรมีต าแหน่งคนครองและเพียงพอส าหรับการบริหารจัดการภายใน สามารถปฏิบัติ 
ภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งใดอีก 
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จากสภาพป๎ญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขป๎ญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีโครงสร้างส่วนราชการ ในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ดังนี้ 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. กองคลัง 
  3. กองช่าง 
  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  6. กองสวัสดิการสังคม 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
         - งานบริหารงานท่ัวไป 
         - งานการเจ้าหน้าท่ี 
         - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
         - งานนิติการ 
         - งานประชาสัมพันธ์ 
          - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานรักษาความสงบ 
         - งานธุรการ      
 

1. ส านักปลัด อบต.(01) 
         - งานบริหารงานท่ัวไป 
         - งานการเจ้าหน้าท่ี 
         - งานนโยบายและแผน 
         - งานกฎหมายและคด ี
         - งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
          - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         - งานกิจการสภา 
         - งานธุรการ 
         - งานส่งเสริมการเกษตรและปศสุัตว ์

 

2. กองคลัง 
          - งานบริหารงานการคลัง 
          - งานแผนการใช้จ่ายเงิน 
         - งานจัดท างบประมาณรายรับรายจ่าย 
          - งานการเงินและบัญชี 
          - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
         - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
          - งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
           - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้  
           - งานจดัเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

2. กองคลัง(04) 
          - งานบริหารงานการคลัง 
          - งานการเงินและบญัชี 
         - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
          - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
          - งานแผนทีภ่าษีและทะเบยีนทรัพย์สิน 
          
           
              
            

 

 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

3. กองช่าง 
        - งานบริหารงานช่าง 
          - งานควบคุมการออกแบบ 
         - งานวางผังหลัก 
         - งานแบบแผนและก่อสร้าง 
           - งานประมาณราคา 
         - งานธุรการ 
         - งานสาธารณูปโภค 
          - งานไฟฟูาสาธารณะ 
         - งานประสานกิจการประปา 
         - งานออกแบบก่อสร้าง 

3. กองช่าง(05) 
        - งานบริหารงานช่าง 
         - งานก่อสร้าง 
        - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        - งานประสานสาธารณูปโภค 
         - งานผังเมือง 
        - งานธุรการ 
 

 

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
        - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          - งานควบคุมโรค 
         - งานปูองกันโรคติดต่อ 
         - งานเอกสาร 

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม(06) 
        - งานบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
         - งานส่งเสริมสุขภาพ 
        - งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
        - งานรักษาความสะอาดและก าจัดขยะมูลฝอย 
        - งานอนามัยชุมชน 

 

5. กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
        - งานบริหารการศึกษา 
          - งานส่งเสริมกิจการกีฬาและการท่องเที่ยว     
         - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

5. กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม(08) 
        - งานบริหารการศึกษา 
          - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         - งานส่งเสริมกจิกรรมกีฬาและนันทนาการ      
         - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

6. กองสวัสดิการสังคม 
         - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสังคมสงเคราะห ์
         - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตร ี

 

6. กองสวัสดิการสังคม(11) 
         - งานบริหารสวสัดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
         - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         - งานสังคมสงเคราะห ์
         - งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี                         
         - งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ             
และผูด้้อยโอกาส 
         - งานธุรการ 

 

7.  หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
       - งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียนและเอกสาร          
ที่เกี่ยวข้อง 
        - งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท 
       - งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน 
         - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี การจัดเก็บรายได้ 
        - งานตรวจสอบทรัพย์สินขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบล 
       - งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์ สิ น        
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

7.  หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
       - งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียนและเอกสาร          
ที่เกี่ยวข้อง 
        - งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท 
       - งานตรวจสอบภาษีท้ังภายนอกและภายใน 
         - งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี การจัดเก็บรายได้ 
        - งานตรวจสอบทรัพย์สินขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบล 
       - งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรั พย์ สิ น        
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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        - งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน    
ต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชี 
- งานตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรง
ตามบัญชี 
         - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี รวมทั้ง
การควบคุมเอกสารทางการเงิน 
         - งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐาน
การท าสั ญญา  การจั ดซื้ อพั สดุ  ก าร เบิ กจ่ า ย              
การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 
        - งานตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะ       
ให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
        - ง า น ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ร า ย จ่ า ย               
ในงบประมาณ และการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย
ซึ่งรวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ 
        - งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและ
เงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
        - งานติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
ติดตามประเมินผล และแก้ป๎ญหาขัดข้องในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

        - งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน    
ต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชี 
- งานตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรง
ตามบัญชี 
         - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี รวมทั้ง
การควบคุมเอกสารทางการเงิน 
         - งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐาน
กา รท าสั ญญา  ก า รจั ดซื้ อพั ส ดุ  ก า ร เบิ กจ่ า ย              
การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 
        - งานตรวจสอบการใช้และรักษายานพาหนะ       
ให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
        - ง า น ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ร า ย จ่ า ย                 
ในงบประมาณ และการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย
ซึ่งรวมถึงเงินยืมและการจ่ายเงินทดรองราชการ 
        - งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและ
เงินนอกงบประมาณทุกประเภท 
        - งานติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน 
ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไข 
ติดตามประเมินผล และแก้ป๎ญหาขัดข้องในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามได้ก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารงานส่วนต าบลห้วยยางขามเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 
 

 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
 

1 
ส านักปลัด (01) 

หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

2 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
4 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักปูองกันและบรรเทาฯ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
7 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
8 เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

9 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

10 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1     
11 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - - ว่าง 
12 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
13 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 
1 

กองคลัง (04) 
ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
4 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

5 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 
1 

กองช่าง (05) 
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

2 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

4 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 



หน้า 59 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 
 

 
ที่ 

 
ส่วนราชการ กรอบอัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

1 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
2 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา     
(รถบรรทุกขยะ) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่าง 

3 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 
1 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

4 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 

5 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

6 คร ู 4 4 4 4 - - - ว่าง 1 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

7 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
8 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 

1 
 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

2 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

3 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  

 
1 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 47 47 47 47 - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 60 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1)  เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 

(2)  เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล             
จังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 37) พ.ศ.2559 

(3)  ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
 (3.1) กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้น ของอัตรา

เงินเดือนในแต่ละปี 
 (3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก (อัตราเงินเดือนขั้นต่ าสุด

ของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด หาร 2 คูณจ านวน 
12 เดือน) 

(4)  ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก (1) + (2) + (3) 
(5)  ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
(6)  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่าวิชา 
(พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่งนิติ
กร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) เป็นต้น         
ใหป้ระมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
(7) คิดจาก (5) + (6) 
(8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

 

 

 

 



หน้า 61 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามน าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้
เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
2 
 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
 

11 
 
12 
13 
14 
15 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อบต. (นกับริหารงานท้องถิน่) 

ส านกัปลดั อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักทรัพยากรบุคคล 
นิติกร  
นักประชาสัมพันธ์  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานธุรการ  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานดับเพลิง 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต์  

กลาง/ต้น 
ต้น 
 

ต้น 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก.
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
 

- 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
 
- 
1 
2 
1 
 

448,040 
442,320 

 
483,120 
396,000 
409,320 
402,720 
429,240 
355,320 
313,440 
207,240 

 
216,000 

 
108,000 
108,000 
216,000 
108,000 

 

168,000 
42,000 

 
42,000 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

19,680 
13,200 

 
15,480 
13,320 
13,320 
13,440 
13,080 
12,000 
10,920 
7,320 

 
8,640 

 
- 
- 
- 
- 
 

19,680 
13,440 

 
16,080 
13,320 
13,080 
13,080 
13,200 
12,000 
11,160 
7,200 

 
9,000 

 
- 
- 
- 
- 
 

19,680 
14,160 

 
16,680 
13,080 
13,200 
13,080 
13,440 
12,000 
11,040 
7,440 

 
9,360 

 
- 
- 
- 
- 
 

735,720 
497,520 

 
633,000 
409,320 
422,640 
416,160 
442,320 
367,320 
324,360 
214,560 

 
224,640 

 
108,000 
108,000 
216,000 
108,000 

 

755,400 
510,960 

 
649,080 
422,640 
435,720 
429,240 
455,520 
379,320 
335,520 
221,760 

 
233,640 

 
108,000
108,000 
216,000 
108,000 

 

775,080 
525,120 

 
665,760 
435,720 
448,920 
442,320 
468,960 
391,320 
346,560 
229,200 

 
243,000 

 
108,000 

108,000 
216,000 
108,000 

 

 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 

 
 
 
 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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หน้า 62 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
16 
17 
18 
19 

 
20 

 

กองคลัง (04) 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
นักวชิาการพัสด ุ
นักวชิาการเงนิและบญัช ี
นักวชิาการจัดเก็บรายได้ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 

 
ต้น 

ปก./ชก.
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

 
- 
1 
1 
- 
 

2 
 

 
393,600 
249,240 
249,240 
355,320 

 
216,000 

 

 
42,000 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

 
13,620 
8,760 
8,760 

12,000 
 
- 
 

 
13,620 
8,760 
8,760 

12,000 
 
- 
 

 
13,620 
9,000 
9,000 

12,000 
 
- 
 

 
449,220 
258,000 
258,000 
367,320 

 
216,000 

 

 
462,840 

266,760 
266,760 
379,320 

 
216,000 

 

 
476,460 
275,760 
275,760 
391,320 

 
216,000 

 

 
ว่าง 

 
 

ว่าง 
 
 

 
21 
22 

 
23 

 
24 

 

กองช่าง (05) 
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 

 
ต้น 

ปง./ชง. 
 

 
1 
1 
 

1 
 

2 
 

 
1 
1 
 

1 
 

2 
 

 
462,240 
297,900 

 
172,560 

 
216,000 

 

 
42,000 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
13,320 
9,720 

 
6,960 

 
- 
 

 
15,240 
9,720 

 
7,200 

 
- 
 

 
15,720 
9,720 

 
7,560 

 
- 
 

 
517,560 
307,620 

 
179,520 

 
216,000 

 

 
532,800 
317,340 

 
138,000 

 
216,000 

 

 
548,520 
327,060 

 
145,560 

 
216,000 

 

 
 

ว่าง 

 
25 

 
 

26 
27 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
คนงาน 

 
ต้น 
 

 
1 
 
 

1 
1 
 

 
1 
 
 
- 
1 
 

 
416,160 

 
 

108,000 
108,000 

 
42,000 

 
1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 

 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 

 
13,080 

 
 
- 
- 

 
13,080 

 
 
- 
- 

 
13,200 

 
 
- 
- 

 
471,240 

 
 

108,000 
108,000 

 
484,320 

 
 

108,000 
108,000 

 
497,520 

 
 

108,000 
108,000 

 
 
 
 

ว่าง 

 
 
 
 
 
 

หน้า 62 



หน้า 63 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูป่จัจบุนั 
 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
28 

 
29 

 
30 

 
31 

 
32 
33 

 
 

34 
35 
36 
37 
38 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
ผอ.กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  
(นักบริหารงานการศกึษา) 
นักวชิาการศึกษา  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ต าบลห้วยยางขาม 
ผู้อ านวยการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
นางเรณู ไชยสาร 
นางสาวนติยา 
นางสาวโฉมฉาย อินทรแ์ปง 
นางเกณิกา ฝ๎้นค าสอน 
ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 
 

 
ต้น 
 

ปก./ชก. 
 
 
 

 
 
 

คศ. 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
4 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 
- 
 

1 
 

1 
 
- 
3 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
402,720 

 
355,320 

 
201,720 

 
108,000 

 
- 
- 

 
 

7,8480 
112,800 
112,800 
112,800 
108,000 

 
42,000 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
4 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
4 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
4 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
13,440 

 
12,000 

 
8,160 

 
- 
 
- 
 
 
 

7,680 
- 
- 
- 
- 

 
13,080 

 
12,000 

 
8,400 

 
- 
 
- 
 
 
 

8,040 
- 
- 
- 
- 

 
13,080 

 
12,000 

 
8,760 

 
- 
 
- 
 
 
 

8,280 
- 
- 
- 
- 

 
458,160 

 
367,320 

 
209,880 

 
108,000 

 
- 
 
 
 

86,160 
- 
- 
- 
- 

 
471,240 

 
379,320 

 
138,000 

 
108,000 

 
- 
 
 
 

94,200 
- 
- 
- 
- 

 
484,320 

 
391,320 

 
146,760 

 
108,000 

 
- 
 
 
 

102,480 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
39 

 
40 

 
41 

กองสวัสดกิารสังคม (11) 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
 

 
ต้น 
 

ปก./ชก. 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
422,640 

 
323,760 

 
272,160 

 
42,000 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
13,080 

 
12,600 

 
10,920 

 
13,200 

 
12,960 

 
11,400 

 
13,320 

 
13,320 

 
11,880 

 
477,720 

 
336,360 

 
283,080 

 
490,920 

 
349,320 

 
138,000 

 
504,240 

 
362,640 

 
149,880 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
42 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก./ชก. 

 
1 

 
1 

 
210,840 

  
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7,560 

 
7,680 

 
7,680 

 
218,400 

 
226,080 

 
233,760 

 

(5) รวม  48 38 10,809,060 462,000 48 48 48 - - - 312,060 316,380 321,300 11,136,720 11,167,620 11,488,920  

(6) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่น 15%            1,670,508 1,675,143 1,723,338  

(7) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น            12,807,228 12,842,763 13,212,258  

(8) คดิร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี            30.63 29.25 28.66  

 
หมายเหตุ  : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 
เพื่อเป็นฐานในการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเกี่ยวกับการประปา ไฟฟ้า สถานีขนส่ง 
หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ต้ังงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังน้ี 

- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ( 39,820,000 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน 41,811,000  บาท (39,820,000 x 5%) + 39,820,000 = 41,811,000 

- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ( 41,811,000 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน 43,901,550  บาท (41,811,000 x 5%) + 41,811,000 = 43,901,550 

- ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 ( 43,901,000 บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน 46,096,628  บาท (43,901,550 x 5%) + 43,901,550 = 46,096,628 
 
 : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวน    
ผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (ต าแหน่งแถบสีคลุม) 
 : ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ่ายเป็ นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นท่ี มท 0809.4/ว 849 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ด้วย 
 : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านัก กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกชื่ออย่างอื่น) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้ัน 
 * ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 * ข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
                                                                                                                                                                

กรอบโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
- งานปูองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานกิจการสภาฯ 
- งานธุรการ 
- งานส่งเสริมการเกษตรและ   
ปศุสัตว์      

- งานบริหารงานการคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียนทรพัย์สินและ 
  พัสด ุ
- งานพัฒนาและจัดเก็บ 
  รายได ้  
- งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดกิารสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม      

ระดับต้น) 

- งานบริหารงานชา่ง 
- งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและควบคุม   
  อาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานธุรการ 
 

- งานบริหารงานสาธารณสุข    
  และสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานปูองกันและควบคุม 
  โรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาดและ   
  ก าจัดขยะมูลฝอย 
- งานอนามยัชุมชน 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา   
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
  และนันทนาการ     
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนา 
  เด็กเล็ก 
 

- งานบริหารสวัสดิการสังคม 
  และพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการและพัฒนา 
  ชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสง่เสริมอาชีพและ        
  พัฒนาสตร ี
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 

 
 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

- งานตรวจสอบบัญชีและเอกสารที่เกีย่วข้อง 
- งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท   
- งานตรวจสอบภาษีทั้งภายนอกและภายใน     
- งานตรวจสอบการเกบ็รักษาหลักฐานการเงิน       
การบัญชี การจัดเก็บรายได ้
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพยส์ินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  
- ฯลฯ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - 4 - - 1 1 - - 1 4 12 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด  

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

งานการเจ้าหนา้ที ่
 
 

งานนโยบายและแผน 
 
 

งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
 
 

งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย      
และแผน 

(ชก.)  
(1) 

-  คนงาน  
(1) 
 

 

- นักทรัพยากร
บุคคล 
(ชก.)  
(1) 

- นักประชาสัมพันธ ์
(ชก.)  
(1) 
 
 

- นักปอูงกันและบรรเทา       
สาธารณภยั (ปก./ชก.) 

(ว่าง) 
 -เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั (ปง.) 

(1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา  
(ว่าง) 

- พนักงานดบัเพลิง  
(1) 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(บริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

(1) 

- นิติกร 
(ชก.)  
(1) 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
และปศุสัตว ์

 
 

- เจ้าพนกังานธุรการ 
(ชง.) 
(1) 

- ผู้ช่วยนักจัดการ
งานทั่วไป  

(1) 
- พนักงานขับ

รถยนต์ 
(1) 

- คนงาน 
(1) 

งานธุรการ
ธุรการ 

 
 

งานกิจภารสภา อบต. 
 
 

งานกฎหมายและคดี 
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หน้า 67 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - 2 - - - - - - - - 2 5 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลงั  
งานบริหารงานการคลัง 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(บริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 (1) 

งานการเงินและบัญช ี
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
 

งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรพัย์สิน 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
(ปก./ชก.) 

 (ว่าง) 
- คนงาน 

(1) 
 
 
 

นักวิชาการพัสด ุ 
(ปก.) 
(1) 
 
 

 - นักวิชาการการเงินและบัญชี 
(ปก.) 
(1) 

- คนงาน 
(1) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - -  - - 1 2 4 

 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
 (1) 

 
 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
งานบริหารงานช่าง 

 

งานก่อสร้าง 
 

งานผังเมือง 
 

งานธุรการ 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(บริหารงานช่าง ระดับต้น)  

(1) 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

- นายช่างโยธา 
(ปง./ชง.) 

(ว่าง) 
- คนงาน 

(2) 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - - - - - - 1 2 

 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
งานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
 

งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

งานรักษาความสะอาดและก าจัดขยะมูลฝอย 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(บริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 (1) 

- คนงาน 
 (1) 

 
 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล     
ขนาดเบา 

 (ว่าง) 
  
 
 

งานอนามัยชุมชน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 
 

 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

คร ู

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - - - - - - - 3 5 1 10 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

งานบริหารการศึกษา 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
 

งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(บริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 (1) 

- นักวิชาการศึกษา 
(ปก./ชก.) 

(ว่าง) 
- คนงาน 

(1) 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 
(ภารกิจ) 

(1) 
 
 

ครู  
(3 ว่าง 1) 
ผู้ดูแลเด็ก 

(5) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน 1 - - - 1 - - - - - - 1 - 3 

 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสวสัดิการสังคม  

งานบริหารสวัสดิการสังคมและพัฒนาชมุชน 
 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

งานพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
 

งานธุรการ 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(บริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

(1) 

นักพัฒนาชุมชน 
(ชก.) 
(1) 
  

  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 (1) 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

                              

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 

   จ านวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน  

 - งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียนและเอกสารที่เกี่ยวข้อง/- งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท/- งานตรวจสอบภาษีทั้งภายนอกและภายใน/- งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้/ - งานตรวจสอบทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล/- งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล/- งานตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ต่างๆ ในด้านงบประมาณ บัญชี/- งานตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี/- งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางบัญชี รวมทั้งการควบคุม
เอกสารทางการเงิน/- งานตรวจสอบการปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐานการท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ/- งานตรวจสอบการใช้และ
รักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ/ - งานตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ และการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายซึ่งรวมถึงเงินยืมและ
การจ่ายเงินทดรองราชการ/ - งานตรวจสอบงบประมาณรายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท/- งานติดต่อประสานงาน วางแผน มอบหมายงาน ควบคุม ตรวจสอบ          
ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงแก้ไข ติดตามประเมินผล และแก้ป๎ญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 

 (นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
(ชก.)  
(1) 
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หน้า 73 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

1 ว่าง  33-3-00- 
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 33-3-00- 
1101-001 

(ปลัด อบต.) 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

กลาง
/ต้น 

548,040 
ค่ากลางเงินเดือน 

84,000 
(7,000x12) 

84,200 
(7,000x12) 

716,040 
ว่าง 

2 นายสุขประเสริฐชัย ไชยวงค์ ปริญญาตร ี
นิติศาสตรบัณฑิต 

(นิติศาสตร์) 

33-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 33-3-00-
1101-002 

(รองปลัด อบต.) 
นักบริหารงานท้องถิ่น 

ต้น 442,320 
 (36,860x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 484,320 
 

ส านักปลัด 
3 นางสาวสายธาร ธรรมป๎ญญา ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาตร 
มหาบัณฑิต           

(รัฐประศาสนศาตร) 

33-3-01- 
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 33-3-01- 
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 483,120 
 (40,260x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 525,120 
 

4 นายเจษฎา  วงค์อินทร์ ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาตร 

มหาบัณฑิต           
(รัฐประศาสนศาตร) 

33-3-01- 
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 33-3-01- 
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 409,320 
 (34,110x12) 

- - 409,320 
 

5 นางศศิธร                 ฝาชัยภูม ิ ปริญญาโท 
รัฐศาตรมหาบัณฑิต           

(สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ิน) 

33-3-01- 
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 33-3-01- 
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 396,000 
 (33,000x12) 

- - 396,000 
 

6 นายณัฐวุฒ ิ แก้วชื่น ปริญญาตร ี
นิติศาสตรบัณฑิต 

(นิติศาสตร์) 

33-3-01- 
3105-001 

นิติกร 
 

ชก. 33-3-01- 
3105-001 

นิติกร 
 

ชก. 402,720 
 (33,560x12) 

- - 402,720 
 

7 นายธันวรัตน ์ อินสุวรรณ ์ ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต        
(การบรหิารจัดการ

ภาครัฐ) 

33-3-01- 
3301-001 

นักประชาสัมพันธ ์ ชก. 33-3-01- 
3301-001 

นักประชาสัมพันธ ์ ชก. 429,240 
(35,770x12) 

  429,240 

8 ว่าง   33-3-01- 
3810-001 

นักปูองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปก./
ชก. 

33-3-01- 
3810-001 

นักปูองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ปก./
ชก. 

355,320 
 ค่ากลางเงินเดือน 

- - 355,320 
ว่าง 

 
9 นางนวพรรณ ศูนย์กลาง ปริญญาตร ี

ครุศาสตรบัณฑิต 
(มนุษยศาสตร)์ 

33-3-01- 
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 33-3-01- 
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 313,440 
 (26,120x12) 

- - 313,440 
 

10 นายสรอรรถ เวียงลอ ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

33-3-01- 
4805-001 

เจ้าพนักงานปอูงกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 33-3-01- 
4805-001 

เจ้าพนักงานปอูงกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง. 207,240 
 (17,270x12) 

- - 207,240 
 

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

กองคลัง 
17 

 
ว่าง   33-3-04- 

2102-001 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 33-3-04- 

2102-001 
นักบริหารงานการคลัง 

(ผอ.กองคลัง) 
ต้น 393,600 

ค่ากลางเงินเดือน 
42,000 

(3,500x12) 
- 435,600 

ว่าง 
18 นางสาวสุนันทา ศรีวงค์ ปริญญาตร ี

บรหิารธุรกจิบัณฑิต 
(การบัญชี) 

33-3-04- 
3201-001 

นักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

ปก. 33-3-04- 
3201-001 

นักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

ปก. 249,240 
 (20,770x12) 

- - 249,240 
 

19 ว่าง   33-3-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก./
ชก. 

33-3-04-
3203-001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

ปก./
ชก. 

355,320 
ค่ากลางเงินเดือน 

- - 355,320 
ว่าง 

20 นางณัชชารินทร์ ปงก๋า ปริญญาตร ี
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

33-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. 33-3-04-
3204-001 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. 249,240 
 (20,770x12) 

- - 249,240 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
21 นางสาวประนอม   เจรใจ 

 

ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

22 นางสาวสุภาพร 
 

ละอองอ่อน ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

 
 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
11 นายกฤติเดช   ฝ๎้นค าสอน ป.ตร ี - ผู้ช่วยนักจัดการงาน

ทั่วไป 
- - ผู้ช่วยนักจัดการงาน

ทั่วไป 
- 216,000 

(18,000x12) 
- - 216,000 

พนักงานจ้างที่วไป 
12 ว่าง   - พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
- - พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาดเบา 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

ว่าง 
13 นายขันทอง   ไชยสถาน ป.4 - พนักงานดับเพลิง 

 
- - พนักงานดับเพลิง 

 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
14 นายเกียรติศักดิ ์ ปูุค า ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ 

 
- - พนักงานขับรถยนต์ 

 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
15 นายพรหมินทร ์ ใจเย็น ม.6 - คนงาน 

 
- - คนงาน 

 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 
16 

 
นายธนกฤต ไชยมงคล ป.ตร ี - คนงาน 

 
- - คนงาน 

 
- 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

กองช่าง 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
23 

 
นายประเสริฐ ตาสุยะ ปริญญาตร ี

บรหิารธุรกจิบัณฑิต 
(การจัดการงาน

ก่อสร้าง) 

33-3-05- 
2103-001 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 33-3-05- 
2103-001 

นักบริหารงานช่าง 
(ผอ.กองช่าง) 

ต้น 462,240 
 (38,520x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 504,240 
 

24 ว่าง  - 33-3-05- 
4701-001 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 33-3-05- 
4701-001 

นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

297,900 
ค่ากลางเงินเดือน 

- - 297,900
ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
25 นางสาวภานุมาศ ธนะวงค์ 

 

ปริญญาตร ี
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(พัฒนาการท่องเที่ยว) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 172,560 
(14,380x12) 

- - 172,560 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
26 นายสมชาย กะทง ปวส. 

เทคนิคการผลิต 
(เครื่องมือกล) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

27 
 

นายวราพงษ ์ ปงก๋าวงศ์ ปวช. 
(ช่างเขียนแบบ

เครื่องกล) 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่

เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 
/เงินค่า 

ตอบแทน 
28 

 
นายประพันธ ์ หิรัณย์

บรรณสาร 

ปริญญาโท 
สาธารณสุขศาสตร  

มหาบัณฑิต 
(สาธารณสุขศาสตร์) 

33-3-06- 
2104-001 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น 33-3-06- 
2104-001 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น 416,160 
 (34,680x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 458,160 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
29 ว่าง   - พนักงานขับ

เครื่องจักรกลขนาด
เบา 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด   

เบา 

- 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

30 นางสาวศศพักษณ์   ธนะวงค์ ปริญญาบญัชีบัณฑิต - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

หน้า 75 



หน้า 76 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

31 
 

นายวินยั ทิพรักษ ์ ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  
(การบรหิาร
การศึกษา) 

33-3-08- 
2107-001 

ผู้อ านวยการ       
กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงาน

การศึกษา) 

ต้น 33-3-08- 
2107-001 

ผู้อ านวยการ            
กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงาน

การศึกษา) 

ต้น 402,720 
 (33,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 444,720 
 

32 ว่าง   33-3-08- 
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 33-3-08- 
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 
ค่ากลางเงินเดือน 

- - 355,320 
ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
33 นายวิชยั ไชยสาร ปริญญาตร ี

ครุศาสตรบัณฑิต 
(พลศึกษา) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ศูนย์เยาวชน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ศูนย์เยาวชน 

- 201,720 
(16,810x12) 

- - 201,720 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
34 นางสาวลลิตา   สารมะโน ปวช. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยยางขาม 
35 นางแสงเดือน หล่ าศร ี ปริญญาตร ี

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

33-3-08-
6600-024 

ครู - 33-3-08-
6600-024 

ครู - 
ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

36 ว่าง   33-3-08-
6600-025 

ครู - 33-3-08-
6600-025 

ครู - 
ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

37 นางนงลักษณ์ กัลยา ปริญญาตร ี
ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 

33-3-08-
6600-026 

ครู - 33-3-08-
6600-026 

ครู - 
ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

38 นางสาว 
ศศิประภา  

อวดครอง ปริญญาตร ี
ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 

33–3-08-
6600-027 

ครู - 33–3-08-
6600-027 

ครู - 
ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

39 นางเรณู 
ค่าตอบแทน  

ไชยสาร 
15,940 

ม.6 - ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ - ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ 78,480 
(15,940-9,400)x12 

- - 78,940 
เงินรายได้ อบต.
จ่ายส่วนเกินจาก
กรมฯอุดหนุน 

9,400 

40 นางสาวนิตยา 
ค่าตอบแทน 

ศรีวงค์ 
9,400 

วิทยาศาสตร
บัณฑิต  (เคมี) 

- ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ - ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

41 นางสาวโฉมฉาย 
ค่าตอบแทน 

อินทร์แปง 
9,400 

บรหิารธุรกจิ
บัณฑิต  

(การจัดการ) 

- ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ - ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  
 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

42 นางเกณิกา            ฝ๎้นค าสอน 
ค่าตอบแทน           9,400 

ปวส. 
(การบัญชี) 

- ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ - ผูดู้แลเด็ก  ทักษะ 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

43 นางสาวประภาวิณ ี  แซ่เฮ้ง 
 

ม.6 - ผูดู้แลเด็ก - - ผูดู้แลเด็ก - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

กองสวัสดิการสังคม 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

44 
 

นายสมเกียรติ เขื่อนแก้ว ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาตร  

มหาบัณฑิต  
(การบรหิารจัดการ

ภาครัฐ) 

33-3-11- 
2105-001 

ผู้อ านวยการ       
กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 33-3-11- 
2105-001 

ผู้อ านวยการ      
กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 422,640 
 (35,220x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 464,640 
 

45 
 

นางภัทรภร สักลอ ปริญญาตร ี
เศรษฐศาสตร

บัณฑิต  
(เศรษฐศาตร)์ 

33-3-11- 
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 33-3-11- 
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 323,760 
(26,980x12) 

- - 323,760 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
46 
 

นางชิตสุดาภร ผาสิงห์ ปริญญาตร ี
รัฐประศาสนศาตร

บัณฑิต  
(การปกครอง

ท้องถ่ิน) 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

- - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

- 272,160 
(22,680x12) 

- - 272,160 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมาย 
เหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

47 
 

นายอนุพงศ์ ไชยมงคล ปริญญาตร ี
บรหิารธุรกจิ

บัณฑิต  
(การตลาด) 

33-3-12- 
3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. 33-3-12- 
3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. 210,840 
 (17,570x12) 

- - 201,840 
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 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ            
การให้การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพ่ิมเติมให้กับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง            
เป็นเรื่องที่หน่วยงานของรัฐจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะการอบรมให้ความรู้และการศึกษาดูงาน
เป็นส่วนหนึ่งที่จะน ามาปรับปรุงประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร  

องค์การบริหารส่ วนต าบลห้วยยางขาม ได้ค านึ งถึ งภารกิจ อ านาจ หน้าที่ ตามกฎหมาย                   
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล     
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้จึงได้ก าหนดแนวทาง       
ในการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2567-2569 ในการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริต
ธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

- กลยุทธ์ ที่ 1.1  ยกย่องข้าราชการ / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
- กลยุทธ์ ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
- กลยุทธ์ ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น      
ในรูปแบบต่าง ๆ 

- กลยุทธ์ ที่ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และ   
พระบรมราโชวาท 

- กลยุทธ์ ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับ       
แก่ข้าราชการทุกระดับ 

- กลยุทธ์ ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและ
ข้อมูลข่าวสารด้านธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ์ ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
- กลยุทธ์ ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับ

ประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ์ ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

โอน ย้าย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ์ ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
- กลยุทธ์ ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการ

ส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ์ ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

- กลยุทธ์ ที่ 4.2 เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการ
ติดตามสถานการณ์การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จะด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

(1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ        
ตามหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น            
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น       
เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลกรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนต าบล     
ห้วยยางขาม เป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในท างานระหว่างเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน า 
ปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

(4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานให้สูงขึ้น 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

(6) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลดลงความซ้ าซ้อน   
ของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น ก าหนด
แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการ   
ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
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เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด 
6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง       
ผ่านการศึกษา  ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงาน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

(8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมา
ใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน        
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐาน
การปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามเล็งเห็นว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมัน่ในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการพนักงาน
ส่วนต าบลและลูกจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และให้ข้าราชการ 
พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือ
รักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์   

ทับซ้อน 
4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย
  

ทั้งนี้ โดยที่พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญ    
ในการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้ง การให้บริการแก่ประชาชนซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกันหลายฝุาย ฉะนั้น เพ่ือให้
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีความประพฤติที่ดี ส านึกในหน้าที่สามารถประสานงาน      
กับทุกฝุาย ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงสมควรให้พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามมีจรรยาบรรณไว้เป็นประมวลความประพฤติ เพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและ
ส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงานส่วนต าบลอันจะยังผลให้ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใสศรัทธา 
และยกย่องของบุคคลโดยทั่วไป ดังนี้ 

จรรยาบรรณต่อตนเอง  
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้  

เหมาะกับการเป็นข้าราชการ  
ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย

ความซื่อสัตย์ และไม่แสวงประโยชน์ โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตาม
จรรยาวิชาชีพนั้นด้วย  

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  
จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ          
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน  
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต  

เสมอภาคและปราศจากอคติ  
ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลัง  

ความสามารถรอบคอบขยันหมั่นเพียรถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและ
ประชาชนเป็นส าคัญ  

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลา  
ราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่  

ข้อ 4. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
อย่างประหยัด คุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญํูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน  
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน        

การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน ทั้งให้ความคิดเห็นการช่วยท างาน และการแก้ป๎ญหาร่วมกัน 
รวมทั้งการ เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย  

ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต ้ 
บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงานขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟ๎งความคิดเห็นของ  

ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม  

ข้อ 4. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วย
ความสุภาพมีน้ าใจ  

ข้อ 5. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงละเว้นจากการน าผลการของผู้อ่ืน           
มาเป็นของตน 

จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม  
ข้อ 1. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลัง  

ความสามารถ ด้วยความเป็นธรรมเอ้ือเฟ้ือมีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใด         
ไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอ านาจ หน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อ      
ยังหน่วยงานหรือบุคคล ซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป  

ข้อ 2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป  
ข้อ 3. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด

ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญํูชนจะให้กันโดยเสน่ห์หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์    
จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้นหากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้       
มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

************************************************* 
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ภาคผนวก 
 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี 

1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
1.2 การแจ้งเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
1.3 การลงชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 
1.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
1.5 แผนอัตราก าลังได้จัดท าประกาศโดย นาย อปท.ลงนามในประกาศ 
1.6 ในประกาศแผนอัตราก าลังระบุมติ ก.จังหวัดครั้งที่เห็นชอบอย่างชัดเจน 
 

  


