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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม อ าเภอจุน จังหวดัพะเยา 

 
 

 
 
 
        1.1 หลักการและแหตุผล 

 ๑.1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ปู อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช้ อ า น า จ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

1.1.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก า ห น ด ใ ห้ ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ห น้ า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห้ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก ร                            
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่ง เสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนค ติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

  1.1.๓ ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน        
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหาร      
ส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  นั้น 
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1.1.4  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ เรื่องการพัฒนา
พนักงาน     ส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ – ๒๖๑ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธี
ปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด ) ก าหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ   ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร         
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  ได้และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. )ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด ) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด ) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

      1.1.5 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยาเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลงวันที่  ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓ เรื่องการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน     
ส่วนต าบลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

    1.1.6 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์การ                   
ได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงได้จัดท าแผน   
การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน     
ส่ ว น ต า บ ล  พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1 เพ่ือให้ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างได้รับการพัฒนา          
รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

1.2.2 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างถือเป็นแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน        
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่ดี 
  1.2.3 เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  1.2.4 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

1.2.5 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยางขามมีความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่                       
ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร      
มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

 1.2.6 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  1.2.7 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  1.2.8 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม    
เห็นสมควรให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

        1.๓.๑ การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน
ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง๓ปี 

 

 



๔ 

๔ 
 

 

 

        1.๓.๒ ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ดังนี้ 
              (๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
              (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
              (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
              (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
              (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

        1.๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เป็นหน่วย
ด าเนินการเองหรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดพะเยาหรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
                         (๑) การปฐมนิเทศ 
                        (๒) การฝึกอบรม 
                         (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
                         (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                         (๕) การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

(๖) การมอบหมายงาน 
(๗) การให้การศึกษา 

        1.๓.๔ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน         
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

1.3.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (4) การบริการเป็นเลิศ 
   (5) การท างานเป็นทีม 

1.3.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยางขาม เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส       
เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 



๕ 
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๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 



๖ 

๖ 
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 



๗ 

๗ 
 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาูระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดท างบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้      
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กร       
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง        
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ ง เป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหา            

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 
 
 



๘ 

๘ 
 

 
 
 

 
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙ 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- ขอบเขตการท างานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บุคลากรส่วนใหญ่เป็น
คนในพ้ืนที่สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย รวดเร็ว 
และลดปัญหาการขอ
โอนย้าย 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

-งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

-สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

-เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

-เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง  
ท าให้ไม่สามารถท างาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
-มีการตั้งงบประมาณ
ส าหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

-บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
 -บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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๒.5 โครงร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
- งานปูองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานกิจการสภาฯ 
- งานธุรการ 
- งานส่งเสริมการเกษตรและ   
ปศุสัตว์      

- งานบริหารงานการคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานทะเบียนทรพัย์สินและ 
  พัสด ุ
- งานพัฒนาและจัดเก็บ 
  รายได ้  
- งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  

ระดับต้น) 

- งานบริหารงานชา่ง 
- งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและควบคุม   
  อาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานธุรการ 
 

- งานบริหารงานสาธารณสุข    
  และสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานปูองกันและควบคุม 
  โรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาดและ   
  ก าจัดขยะมูลฝอย 
- งานอนามยัชุมชน 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา   
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา 
  และนันทนาการ     
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนา 
  เด็กเล็ก 
 

- งานบริหารสวัสดิการสังคม 
  และพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการและพัฒนา 
  ชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและ        
  พัฒนาสตร ี
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

- งานตรวจสอบบัญชีและเอกสารที่เกีย่วข้อง 
- งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท   
- งานตรวจสอบภาษีทั้งภายนอกและภายใน     
- งานตรวจสอบการเกบ็รักษาหลักฐานการเงิน  
การบัญชี การจัดเก็บรายได ้
- งานตรวจสอบการท าประโยชน์ทรัพยส์ิน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
- ฯลฯ 
 



๑๑ 
 

๑๑ 
 

 
2.6 อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 
 

 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
 

1 
ส านักปลัด (01) 

หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

2 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
4 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
5 นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
6 นักปูองกันและบรรเทาฯ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
7 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
8 เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

9 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

10 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1     
11 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - - ว่าง 
12 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
13 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 
1 

กองคลัง (04) 
ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
4 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

5 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 
1 

กองช่าง (05) 
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

2 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

4 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 
 

 



๑๒ 

๑๒ 
 

 
ที่ 

 
ส่วนราชการ กรอบอัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

1 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
2 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา     
(รถบรรทุกขยะ) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่าง 

3 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 
1 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

4 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 

5 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 
 

1 
 

1 
 

1 
 

+1 
 

- 

 

- 

 

ก าหนด
เพิ่ม 

 

6 
 

ครู 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่าง 1 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
7 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
8 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
 

1 
 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

2 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

3 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  

 
1 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 47 47 47 47 - - -  

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - - 1 - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 4 1 - - - - - - 
วิชาการและครู - 3 8 - - - - - - 
ทั่วไป - - 1 1 - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 8 2 - 2 6 - 1 
รวม - 7 19 3 - 2 6 - 1 



๑๓ 

๑๓ 
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แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ห้วยยางขาม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ซ่ึงก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
 

 



๑๔ 

๑๔ 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นัก
บริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักประชาสัมพันธ์ 
5)  นั ก ปู อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า       
สาธารณภัย 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักพัฒนาชุมชน 
11) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
3) นายช่างโยธา 
 

ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ ต าแหน่ง 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

ข้าราชการ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
อบต. 

ห้วยยางขาม 
ปลัด อบต. - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - 

ส านักปลัด 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - 
นักทรัพยากรบุคคล 1 - - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 
นิติกร 1 - - 
นักประชาสัมพันธ์ 1 - - 
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป - 1 - 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - 
พนักงานขับรถยนต์ - - 1 
พนักงานดับเพลิง - - 1 
คนงาน - - 2 

กองคลัง  

ผู้อ านวยการกองคลัง  - - - 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 - - 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - 
นักวิชาการพัสดุ 1 - - 
คนงาน   2 



๑๕ 

๑๕ 
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จ ำนวนบุคลำกร จ ำแนกตำมประเภท
ต ำแหน่ง 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - 
นายช่างโยธา - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 - 
คนงาน - - 2 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - 
คนงาน - - 1 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - 

นักวิชาการศึกษา - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน - 1  
คนงาน - - 1 

ศพด.ต าบล 
ห้วยยางขาม 

ครู 3 - - 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 4 - 
ผู้ดูแลเด็ก - - 1 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - 
นักพัฒนาชุมชน 1 - - 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 - - 

รวม 19 8 11 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป คร ู พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
1 

 
5 

 
8 

 
2 

 
3 

 
19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

๑๖ 
 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น     1    1 44.00 
อ านวยการท้องถิ่น      4 1  5 47.40 
วิชาการ    3 1 4   8 42.25 
ทั่วไป    1   1  2 43.50 
คร ู     2 1   3 44.33 
พนักงานจ้าง   3 5 5 4  2 19 41.95 

รวม 0 0 3 9 9 13 2 2 38 43.91 
คิดเป็นร้อยละ   7.89 23.68 23.68 34.21 5.26 5.26 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๔ นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๙ นิติกร - - - - 

๑๐ นักประชาสัมพันธ์ - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
16 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
17 คร ู - - - - 

รวม  - - - 
 
 



๑๗ 

๑๗ 
 

 
 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม มีเปูาหมายในการพัฒนาโดยครอบคลุมพนักงาน         
ส่วนต าบลและลูกจ้างทุกคน ทุกต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้ 

 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม อันประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม   
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
   2. ประชาชนต าบลห้วยยางขาม ได้รับการบริการที่ดีสะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ  85 

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

   2. ประชาชนต าบลห้วยยางขาม ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย       
ในหลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้ องก าหนดให้ เหมาะสม                  
กับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตร         
การพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1.  หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ  ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่ น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้า ใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ       
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 



๑๘ 

๑๘ 
 

 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน   

ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน       
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่ างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติ ตามประมวลจริ ยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่ น                   
และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยการ เ รี ยนหรื อการวิ จั ยตามหลั กสู ตรของสถาบันการศึ กษา ใน และต่ า งประ เทศโดยใช้ เ วล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้ งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่ จ ะ รั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น สิ่ ง ใ ห ม่  ๆ  ส ร้ า ง ค ว า มพร้ อ ม ให้ แ ก่ ทั้ ง ตั ว บุ ค ล าก ร  แล ะส ร้ า ง ผ ลสั ม ฤท ธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



๑๙ 

๑๙ 
 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วง     
การท างานปกต ิวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ
แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่ อนต าแหน่ งมีการปรับปรุ งงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้ าที่ ฝึ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ท า ให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก า หนด เปู า หม าย เ พ่ื อ ให้ ง านบร รลุ ผ ล ส า เ ร็ จ เ ป็ น ก ร ะบวนกา รแลก เปลี่ ย นป ระสบกา รณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็น พ่ี เลี้ ยงคือผู้ เป็น พ่ี เลี้ ย งอาจเป็นบุคคล อ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่ว ยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า   
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั ก ใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เ กิ ดขึ้ นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เ กิ ดขึ้ น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



๒๐ 

๒๐ 
 

 
๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยังอีกงานหนึ่ งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร   
ขององค์การบริหารส่ วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบล ที่ เน้ น ให้บุ คลากรมีความรับผิดชอบในการ เรี ยนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน     
ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบี ยบที่ ใช้ ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 



๒๑ 

๒๑ 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 
๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
๓.๕ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ส ารวจข้อมูลสภาพปัญหา และความต้องการฝึกอบรม
และพัฒนาความรู้ ทักษะในด้านต่างๆของพนักงานส่วนต าบลแต่ละส่วน/กอง/ส านัก ตามหลักสูตรและสายงาน 
เพ่ือส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า ประจ าปี 2567 - 2569 ตามข้อมูลดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

๒๒ 
 

 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การด ารงต าแหน่ง 
การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 นายสุขประเสริฐชัย  ไชยวงค์ รองปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ต้น นิติศาสตร์บัณฑิต 11 ปี 4 เดือน - +1 - -  

ส านักปลัด (01) 
2 นางสาวสายธาร ธรรมปัญญา หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
13 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
    

3 นายเจษฎา วงค์อินทร ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 10 เดือน - - +1 -  

4 นางศศิธร ฝาชัยภูม ิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน - - - -  
5 นายณัฐวุฒิ  แกว้ชื่น นิติกร ชก. นิติศาสตร์บัณฑิต 17 ปี 1 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
6 นายธันวรัตน์ อินสวุรรณ์ นักประชาสัมพันธ ์ ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
13 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ

ประชาสัมพันธ ์
- - -  

7 นางนวพรรณ ศูนย์กลาง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ครุศาสตร์บัณฑิต 15 ปี 1 เดือน - - - -  
8 นายสรอรรถ  เวียงลอ เจ้าพนักงานปอูงกันและ

บรรเทา   สาธารณภยั 
ปง. ปวส. 

(ช่างก่อสร้าง) 
4 ปี 8 เดือน - - - -  

กองคลัง (04) 
9 นางสาวสุนันทา  ศรีวงค์ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ปี 2เดือน - - - -  
10 นางณัชชารินทร์  ปงก๋า นักวิชาการพัสด ุ ปก. ศิลปศาตรบัณฑิต 7 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - - -  
กองช่าง (05) 
11 นายประเสริฐ ตาสุยะ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตรี 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
11 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหาร     

งานช่าง 
- - -  

กองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม (06) 
12 นายประพันธ์ หิรัณย์บรรณสาร ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น สาธารณสุขศาสตร  
มหาบัณฑิต 

10 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น 

- - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
13 นายวินยั ทพิรักษ ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา ระดับต้น 

- - -  

 



๒๓ 

๒๓ 
 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การด ารงต าแหน่ง 
การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลห้วยยางขาม 
14 นางแสงเดือน หล่ าศรี ครู คศ.2 ครุศาสตร์บัณฑิต 11 ป ี - - - -  
15 นางนงลักษณ์ กัลยา ครู คศ.2 ครุศาสตร์บัณฑิต 11 ป ี - - - -  
16 นางสาวศศิประภา อวดครอง ครู คศ.2 ครุศาสตร์บัณฑิต 8 ปี 8 เดือน - - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11) 
17 นายสมเกียรติ เขือ่นแกว้ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ

สังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม ระดับต้น 

- - -  

18 นางภัทรภร สักลอ นักพัฒนาชุมชน ชก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 9 ป ี - +1 - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
19 นายอนุพงศ์ ไชยมงคล นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน - +1 - - - 

 

 
 
ประกอบการส ารวจความต้องการพัฒนาความรู้หรือทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ปี 2567 – 2569  ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ – สกุล ประเภท ต าแหน่ง 
หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
1 นายกฤติเดช  ฝั้นค าสอน 

 
 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
 
 
 

หลักสตูรการจัดระบบงานสารบรรณ หลักสตูรการจัดซื้อจดัจ้างตามวิธีการพัสด ุ หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 

2 นางสาวภานุมาศ  ธนะวงค์ พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ หลักสตูรพนักงานธุรการยุคใหม่กบัการจัดการ
ระบบส านักงาน 

หลักสตูรทักษะการจัดการงานส านักงาน
และงานธุรการ 

หลักสตูร การจดัการงานพนักงาน
ธุรการอย่างมืออาชีพ 
 

3 นายวิชัย  ไชยสาร 
 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์
เยาวชน 

หลักสตูรการจัดท าโครงการ หลักสตูรระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หลักสตูรความรู้ความสามารถท่ัวไป 
 



๒๔ 

๒๔ 
 

ที่ ชื่อ – สกุล ประเภท ต าแหน่ง 
หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
4 นางชิตสุดาภร  ผาสิงห์ 

 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 
 
 

หลักสตูรผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน หลักสตูรคอมพิวเตอร์ในระบบผูส้งูอายุ/
พิการ 

หลักสตูรธุรการด้านงานพัฒนาชุมชน 

5 นางเรณู  ไชยสาร 
 
 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

ผู้ดูแลเด็ก อบรมเชิงปฏิบัติการท าสื่อการสอนสร้าง
พัฒนาการเรียนรู้เด็กปฐมวัย 

การเฝาูระวังและส่งเสรมิกิจกรรมพัฒนา
เด็ก 

หลักสตูรการพัฒนาเด็กยคุไทยแลนด์ 4.0 
 

6 นางสาวนิตยา  ศรีวงค ์
 
 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

ผู้ดูแลเด็ก -การตัดต่อคลิปวีดโีอเบื้องต้น 
-หลักสูตรเทคนิคการผลิตสื่อเพื่อพัฒนา
เด็กปฐมวัย 
-การบันทึกบัญชี งบการเงิน การจดัท า
ฎีกา ของหน่วยงานใต้สังกัดองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

-หลักสูตรการท าใบงานส าหรับเดก็ปฐมวัย 
-อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศกัยภาพ
ครูปฐมวัย 

อบรมเทคนิคการพัฒนาสื่อสู่นวตักรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย 
 

7 นางสาวโฉมฉาย  อินทร์แปง 
 
 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสตูรการส่งเสริมคุณภาพเด็กปฐมวัย
ด้านสุขภาพ (4 D) 

หลักสตูรส่งเสริมพัฒนาการ และการเล่น
ของเด็กปฐมวัย 

หลักสตูรบรูณาการสูค่วามพร้อมในการ
เรียนรู ้
 

8 นางเกณิกา  ฝั้นค าสอน 
 
 
 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 
(ทักษะ) 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสตูร การส่งเสริมกิจกรรมแก้ไข
ปัญหา การไม่พูด และการแสดงออก
ของเด็กปฐมวัย 

หลักสตูรการออกแบบการเรียนรู้ออนไลน์
เด็กปฐมวัย 

หลักสตูรอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริม
การคิดกับทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์
 

9 นายพรหมินทร์  ใจเย็น 
 
 
 

พนักงาน
จ้าง
ทั่วไป 

คนงาน หลักสตูรการรับ-ส่งหนังสือ หลักสตูรการเขียนหนังสือราชการ หลักสตูรการออกแบบตัวหนังสือ 

 



๒๕ 

๒๕ 
 

ที่ ชื่อ – สกุล ประเภท ต าแหน่ง 
หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
10 นายขันทอง  ไชยสถาน 

 
พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

พนักงานดับเพลิง หลักสตูรดับเพลิงก้าวหน้า หลักสตูรครูฝึกดับเพลิง หลักสตูรวิทยากรปูองกัน และระงับอัคคีภัย
สถานประกอบการ 

11 นายธนกฤต  ไชยมงคล พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

คนงาน หลักสตูรการพัฒนาทักษะบริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 

หลักสตูรการพัฒนาศักยภาพด้านงาน
การเกษตร 

หลักสตูรการส่งเสริมการบริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร 

12 นางสาวประนอม  เจรใจ 
 
 
 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

คนงาน - โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หลักสูตรระบบบัญชีคอมพิวเตอร์      
e-laas 
- การเตรยีมความพร้อมในการปดิบัญชี        
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์
- หลักสูตรระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับ
การเงินและบัญช ี

- โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หลักสูตรระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-laas 
- การเตรยีมความพร้อมในการปดิบัญชี             
ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์
- หลักสูตรระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับ
การเงินและบัญช ี

- โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หลักสูตรระบบบัญชีคอมพิวเตอร์    e-laas 
- การเตรยีมความพร้อมในการปดิบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์
- หลักสูตรระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับการเงิน
และบัญช ี

13 นางสาวสุภาพร  ละอองอ่อน 
 
 
 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

คนงาน - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการใช้
งานระบบแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (Ltax online) 
- หลักสูตรเทคนิควิธีการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีปูายให้
ถูกต้องตามขั้นตอนของกฎหมายการ
ปรับปรุงแผนทีภ่าษ ี

- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการใช้
งานระบบแผนทีภ่าษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (Ltax online) 
- หลักสูตรเทคนิควิธีการจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ภาษีปูายให้ถูกตอ้งตาม
ขั้นตอนของกฎหมายการปรับปรุงแผนที่
ภาษี 

- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการใช้งาน
ระบบแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
(Ltax online) 
- หลักสูตรเทคนิควิธีการจัดเก็บภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ภาษีปูายให้ถูกตอ้งตาม
ขั้นตอนของกฎหมายการปรับปรุงแผนที่
ภาษี 

14 นายสมชายกะทง พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

คนงาน หลักสตูรช่างส ารวจ 
 

หลักสตูรช่างเขียนแบบ หลักสตูรประมาณการราคา 

15 นายวราพงษ์  ปงก๋าวงศ์ พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

คนงาน หลักสตูรไฟฟูาเบื้องต้น หลักสตูรช่างไฟฟูาภายในอาคาร หลักสตูรฝึกอบรมเกี่ยวกับระบบไฟฟูา
ประปา 
 

16 นางสาวศศพักษณ์  ธนะวงค ์
 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

คนงาน หลักสตูรพนักงานธุรการ หลักสตูรทักษะการจัดการส านักงานและ
งานธุรการ 

หลักสตูรกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศงานธุรการ 

 



๒๖ 

๒๖ 
 

 

ที่ ชื่อ – สกุล ประเภท ต าแหน่ง 
หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
17 นางสาวประภาวิณี  แซ่เฮง 

 
 
 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

ผู้ดูแลเด็ก หลักสตูร อบรมเชิงปฏิบัติการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ครูปฐมวัย 

หลักสตูร อบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
จัดประสบการณ์ การเรยีนรู้ของเด็ก
ปฐมวัย 

หลักสตูรการเรยีนการสอนแบบ Aetive 
Learning 
 

18 นางสาวลลิตา  สารมะโน พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

คนงาน หลักสตูรการปฏิบตัิงานสารบรรณ 
 

หลักสตูรการจัดซื้อจดัจ้างตามระเบียบ
วิธีการพัสด ุ

หลักสตูรการจัดท าโครงการต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

๒๗ 
 

 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาท้องถิ่น” 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน
และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่ วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากร ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์กร 

 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามและมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
มีความสุขในการท างาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาบุคลากร 
 



๒๘ 
 

๒๘ 
 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสาธารณสุขและการกีฬา  - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาการเมืองการบริหาร 1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ขา้ราชการทุกระดบั 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ขา้ราชการส่วนท้องถิ่น 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องข้าราชการ/ผู้น ารุน่ใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Intergrity) 
กลยุทธ์ที่ 1.2 ก าหนดมาตรฐาน จรยิธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขา้ราชการไปสู่การปฏิบัติ 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลุกจิตส านกึผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท  
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจ ุแต่งต้ัง โอน ยา้ย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนยก์ลางในการวจิยั ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าข้อมูลข่าวสารด้านธรรมาภิบาล 



๒๙ 
 

๒๙ 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2567-2569 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1:  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

- กลยุทธ์ ที่ 1.1  ยกย่องข้าราชการ / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
- กลยุทธ์ ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
- กลยุทธ์ ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรฝุายการเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2:  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ในรูปแบบต่าง ๆ 

- กลยุทธ์ ที่ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระ
บรมราโชวาท 

- กลยุทธ์ ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่
ข้าราชการทุกระดับ 

- กลยุทธ์ ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูล
ข่าวสารด้านธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ์ ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
- กลยุทธ์ ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคม

อาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3:  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กลยุทธ์ ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง  โอน 

ย้าย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
- กลยุทธ์ ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
- กลยุทธ์ ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการ

ส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4:  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

- กลยุทธ์ ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

- กลยุทธ์ ที่ 4.2 เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม
สถานการณ์การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม จะด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์          
ของหน่วยงานให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร    
ของหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 



๓๐ 

๓๐ 
 

 

(1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลกรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยยางขาม เป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในท างานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
ค าแนะน า ปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

(4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการ           
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริกา รประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

(6) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
มากขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลดลง          
ความซ้ าซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่า     
มากขึ้น 

(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง          
ผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต่อไป 

(8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี        
มาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 



๓๑ 
 

๓๑ 
 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องข้าราชการ/ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ 
เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
พนักงานส่วนต าบลห้วยยางาขม 
 

ร้อยละจ านวนข้าราชการที่
ได้รับการยกย่องเป็นผู้มี
ผลงานการปฏิบัติงาน 
ร่วมกับการเป็นผู้มคีุณธรรม 
จริยธรรมดเีด่น   

- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90 
 

    

กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
2 ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตามที่ก าหนดไว้ในประมวล
จริยธรรม 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ท่ี
เกี่ยวกับความประพฤติของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง  
ที่ไม่ใช่ข้อก าหนดทางวินัย 

- ตรวจสอบการรับแจ้งเรื่องร้องเรยีน/ร้องทุกข์ท่ีมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 

    

กลยุทธ์ที่ 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรฝุายการเมือง 
3 ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน

ตามที่ก าหนดไว้ในประมวล
จริยธรรม 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ท่ี
เกี่ยวกับความประพฤติของ
นักการเมืองท้องถิ่น 

- ตรวจสอบการรับแจ้งเรื่องร้องเรยีน/ร้องทุกข์ท่ีมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง 

    

 
 
 



๓๒ 

๓๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลุกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 - โครงการ/กิจกรรมอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริต่างๆ 
- การเข้าร่วมกิจกรรมรัฐพิธีของ
บุคลากร 

ร้อยละจ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม   

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
 

    

กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
5 การพัฒนาองค์ความรู้ 

(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม - บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
 

    

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสารด้านธรรมาภิบาล 
6 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการ/พนักงาน
ท้องถิ่นภายในองค์กร 

ร้อยละการจดัท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และสรุปข้อมูล
ข่าวสารของผู้ที่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและน ามาถ่ายทอด  
สู่องค์กร 

- บุคลากรได้รับการถ่ายทอดและส่งต่อความรู้         
ร้อยละ 90 
 

    

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
7 โครงการพัฒนาและปฐมนเิทศ

บุคลากรใหม ่
ข้าราชการที่แต่งตั้งบรรจุใหม่ 
หรือรับโอน(ย้าย) มาจาก
หน่วยงานประเภทอื่นที่ไม่ใช่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องได้รับการปฐมนเิทศอย่าง
เข้มทุกราย 

- บุคลากรที่บรรจุใหม่หรือโอน(ย้าย) ได้รับการ
ปฐมนิเทศท่ีจังหวัดหรือกรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่นจัด  ร้อยละ 90 

    



๓๓ 

๓๓ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ 
กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

8 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละจ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรม   

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
 

    

9 โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
และศึกษาดูงาน ผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง ผู้น า กลุ่มองค์กรต่างๆ 

ร้อยละจ านวนบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ   

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

10 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ต าบล ท่ีบรรจุ แต่งตั้ง 
โอนย้าย ต้องด าเนินการตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ ์

- บุคลากรที่ได้รับการบรรจุ โอน(ยา้ย) ต้องมีการ
ด าเนินการตามระเบยีบและหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
ไม่มีการเรยีกรับเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งต าแหน่ง 

    

กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
11 ประกาศให้ข้าราชการและพนักงาน

จ้างได้รับทราบถึงการก าหนด
จ านวนการมาสายหรือการลา 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้างต้อง
ไม่ลา หรือมาท างานสายเกิน
จ านวนครั้งท่ีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ก าหนด 

- บุคลากรทุกคนถือปฏิบัตติามประกาศโดยเคร่งครัด     

 
 



๓๔ 

๓๔ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2567 2567 

12 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
 

    

13 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความส าเรจ็ - บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 
90 
 

    

14 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
 

    

15 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  - บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
 

    

16 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ      
ในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
 

    

 
 



๓๕ 

๓๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2567 2567 

17 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
 

    

18 จัดท าแผนจดัการความรู ้
(Knowledge Management :KM) 

การจัดองค์ความรู้ในองค์กร 
(Knowledge 
Management :KM) 
ประกอบด้วย กิจกรรม 
ระยะเวลา กลุ่มเปูาหมาย 
ตัวช้ีวัด เปูาหมายตัวช้ีวัด 
และผูร้ับผดิชอบ 

- บุคลากรมสี่วนร่วมในกิจกรรม รอ้ยละ 90 
 

    

19 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ปูองกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม
ด้านการปูองกันการทุจริต  
 

    

กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
20 โครงการ การมีส่วนร่วม 

แบบบูรณาการ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนิน
โครงการต่าง ๆ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล          
ห้วยยางขาม 

- ผู้เข้าร่วมร่วมในกิจกรรม ร้อยละ 90 
 

    

 



๓๖ 
 

๓๖ 
 

 
 
 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้เกิด  

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง      
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา  
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ .  ให้ ผู้ บั ง คั บบัญชาท าหน้ าที่ ติ ด ตามผลการปฏิ บั ติ ง าน  โดย พิจา รณา เปรี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 



๓๗ 

๓๗ 
 

๔.  ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาดังนี้ 

1. ติดตามประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลเมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้วโดยด าเนินการประเมินผลด้าน          
ต่าง ๆ ดังนี้ 

   1.1 ด้านผลงาน 

- พิจารณาจากปริมาณผลงานเปรียบเทียบกับเปูาหมายข้อตกลง หรือมาตรฐาน
ของงาน  

-  พิจารณาจากคุณภาพของผลงาน ความถูกต้อง ความครบถ้วน ความสมบูรณ์ 
และความ ประณีตหรือคุณภาพอ่ืน ๆ 

- พิจารณาจากความทันเวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเวลาที่ก าหนดไว้ 
ส าหรับการปฏิบัติงานหรือภารกิจนั้น 

- พิจารณาจากการประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร ความ
ฟุุมเฟือยในการใช้ทรัพยากร หรือความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรที่ใช้กับผลผลิตของงานหรือโครงการ 

- พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติได้ ผลผลิตหรือผลลัพธ์ของผลงาน
เปรียบเทียบกับเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ของงาน 

  1.2 ด้านคุณลักษณะการปฏิบัติงาน 

- พิจารณาจากการวางแผนและการจัดระบบงาน ความมีวิสัยทัศน์ 
ความสามารถในการคาดการณ์ 

- พิจารณาจากความเป็นผู้น า การเป็นตัวอย่างที่ดี มีศิลปะในการจูงใจ และ
กระตุ้นให้ก าลังใจแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานให้ตั้งใจและเต็มใจร่วมกันท างานให้ส าเร็จ 

- พิจารณาจากการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ความสามารถในการแนะน า 
สอนงาน กระตุ้นและด าเนินการให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและรับผิดชอบงาน
มากขึ้น 
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- พิจารณาจากความรับผิดชอบ การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดย
เต็มใจมุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จลุล่วงและยอมรับผลที่เกิดจากการท างาน 

- พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงาน ความรอบรู้ในงาน เข้าใจ
เกี่ยวกับงานใน หน้าที่และงานที่เกี่ยวข้อง สามารถคิด วิเคราะห์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงาน 

- พิจารณาจากความอุตสาหะ ความขยันหมั่นเพียร ตั้งใจที่จะท างานให้ส าเร็จ 
โดยไม่ย่อท้อ ต่ออุปสรรคและปัญหา 

- พิจารณาจากการรักษาวินัย การปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการและ ประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการเคารพกฎระเบียบต่าง ๆ  

- พิจารณาจากการปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ การปฏิบัติตนอยู่
ในกรอบจรรยาบรรณ และค่านิยมของข้าราชการหรือหน่วยงาน 

2. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดพะเยา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย       
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ    
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ      
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหาร    
ส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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