
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายการ
วางแผนอัตราก าลัง 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง/โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

- ด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี           
(พ.ศ.2564 - 2566) และท่ี
ปรับปรุง 

- เป็นการวางแผนในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน
เพ่ือรองรับภารกิจ เห็นควร
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ แนวทางที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. นโยบายการสรรหา 
บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1 ด าเนินการสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างตาม
แผนอัตราก าลัง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและทดแทน
อัตราก าลังที่เสียไป 

- ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. 
ด าเนินการสอบแทนใน
ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

- ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. 
ด าเนินการสอบแทนใน
ต าแหน่ง นายช่างโยธา 

- ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
- ด าเนินการประเมินพนักงาน
จ้างทั่วไป เป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ(ทักษะ) ต าแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 2 ราย 

 

- การด าเนินการสรรหาบรรจุ
แต่งตั้งค่อนข้างใช้ระยะเวลาที่
ยาวนาน 

 - ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีใน
ต าแหน่งที่ต้องการไม่เพียงพอ 

- การสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างเพ่ือให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันยังไม่มี
พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งที่ว่างโอน(ย้าย)มา 
เห็นควรเร่งด าเนินการโดยเร็ว  
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3. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 
 
 
 
 

3.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะทาง
ตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  

- ด าเนินการตามแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 – 2566           
เพ่ือวางแผนการพัฒนาความรู้
ตามสายงานแต่ละต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผน 

- มีการด าเนินการอนุมัติให้
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้างเข้ารับการอบรมตาม
หลักสูตรต่างๆตามสายงาน
ของแต่ละต าแหน่ง 
 

- ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้
ด้วยตนเองตามสายงานของ
แต่ละต าแหน่ง 

- เนื่องด้วยสถานการณ์
ปัจจุบันเกิดการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 ท าให้การ
ด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของนโยบาย และ
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล รวมทั้งงบประมาณที่มี
อยู่ค่อนข้างจ ากัด จึงเป็น
อุปสรรคอย่างหนึ่งในการ
ด าเนินการตามนโยบายข้อนี้ 

4. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต   

4.1 ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้า 
 
 

4.2 การบันทึกข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ(LHR) 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3 การยกย่อง เชิดชู บุคลากร
ผู้มีการปฏิบัติราชการที่มีผลงาน
ดีเด่น 

- แนะน า ส่งเสริมแนวทางการ
สร้างความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งให้แต่ละบุคคลทราบ 
 

- มีการด าเนินการบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบันตาม
ระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ทุก
ระยะ 
 

- มีการประกาศยกย่อง
พนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการ
ปฏิบัติราชการดีเด่น เพื่อเป็น
การสร้างขวัญและก าลังใน
การปฏิบัติราชการต่อไป 

- การเพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ การแนะน า 
ส่งเสริมเกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าของแต่ละ
ต าแหน่ง เช่น การใช้แอพลิ
เคชั่นต่างๆ สื่อออนไลน์ มา
ช่วย และ ความถ่ีในการ
ด าเนินการที่เพ่ิมมากขึ้น 

เพ่ือสร้างความมั่นใจและ
ประทับใจในการด าเนินการ
ด้านการบริหารบุคคล 
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 4.4 สร้างความพึงพอใจในการ

ให้บริการเกี่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคล 
 
 

4.5 การด าเนินการติดตามและ
ด าเนินการเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
แต่ละบุคคล 

- ให้การบริการการจัดท าบัตร
ประจ าตัวพนักงานส่วนต าบล 

-การให้บริการการออก
หนังสือรับรองต่างๆ 
 

- ด าเนินการให้ผู้มีสิทธิได้รับ
เ งิ น เ พ่ิ ม ส า ห รั บบุ ค ล าก ร
สาธารณสุขผู้ปฏิบัติงานใน
สถานการณ์แพร่ระบาดของ
โ ร ค ติ ด เ ชื้ อ ไ ว รั ส โ ค โ รน า 
2019 หรือโรคโควิด 19 
จ านวน 1 ราย 

- ด าเนินการประเมินพนักงาน
จ้างตามภารกิจเพ่ือให้ได้รับ
เงินเพ่ิมส าหรับพนักงานจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็น
ก า ร เ สี่ ย ง ภั ย ต่ อ สุ ข ภ า พ 
จ านวน 1 ราย 
- ด าเนินการต่อสัญญาจ้าง 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 9 
ราย 

 

5. นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 การมอบหมายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- มีการด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม รวมทั้งการควบคุม 
ก ากับติดตาม ดูแล ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
ของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร
แต่ละต าแหน่งตามเกณฑ์ 

- เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
นโยบายควรปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด และเป็นธรรม 
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5.3 การพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติ
ราชการ อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค ตรวจสอบได้ 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้ให้เป็นไปตามประกาศ
ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม เรื่อง  
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยางขาม ในแต่
ละครึ่งปีงบประมาณนั้น ๆ 
 
- มีการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
การเลื่อนเงินเดือนครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ
การเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างให้เป็นไปตามผล
การประเมินการปฏิบัติ
ราชการ ผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของพนักงานส่วนต าบล 
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  - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาการเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 
เพ่ือให้เป็นไปด้วยความ
ยุติธรรม และโปร่งใส ตาม
ประกาศขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วน
ต าบล หลักเกณฑ์การ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และหลักเกณฑ์
การพิจารณาเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

 

6. นโยบายส่งเสริม
จริยธรรมและคุณธรรม
ในองค์กร 

6.1 จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม เรื่อง 
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ประจ าองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม 
- ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม เรื่อง 
หลักเกณฑ์ข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาข้าราชการ พ.ศ.2565 
- ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ทุกคนถือปฏิบัติตาม  
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6.2 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุณธรรมจริยธรรม              
พนักงานส่วนต าบลห้วยยางขาม  
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .
2565 

- ประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยางขาม เรื่อง 
เจตนารมณ์ในการเป็นองค์กร
คุณธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยางขาม 
 
- ด าเนินการจัดกิจกรรม
เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรมี 
คุณธรรม จริยธรรม และ    
ธรรมาภิบาล ตระหนักถึง
ความส าคัญของการ มี
พฤติกรรมตามมาตรฐานทาง 

คุณธรรม จริยธรรม เกิด
พฤติกรรมตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรม และ
น าความรู้และประสบการณ์
มาใช้ในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีความ
เจริญก้าวหน้าพัฒนาต่อไป            
อย่างยั่งยืน 

 

 
 
 
 
 
- เพ่ือให้การด าเนินโครงการ
ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
พนักงานส่วนต าบลฯ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

เห็นควรพิจารณา เ พ่ิมเติม
รูปแบบการด าเนินโครงการ 
ในครั้งต่อไป โดยเปลี่ยนแปลง
สถานที่และเพ่ิมเติมกิจกรรม
อ่ืนๆ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
เข้าร่วมโครงการของบุคลากร
ในองค์กรต่อไป 
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ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  
๑. ข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้ 

ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ ไม่เข้าใจและไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน  
2. งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถขยายผลให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน  
3. ปัญหาเรื่องขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
๔. การเร่งด่วนของบางโครงการ ส่งผลให้เกิดความเสียหายและเกิดข้อผิดพลาด      

ในการด าเนินงาน 
 

แนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะ  
1. สรรหาบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราต าแหน่ง  
2. วางแผนอัตราก าลังคน ให้เพียงพอต่อภาระงาน และตามมาตรา ๓๕             

แห่งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น. พ.ศ. ๒๕๔๒  
3. เจ้าหน้าที่ควรได้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือศึกษาข้อกฎหมาย ระเบียบ          

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  
4. ติดตามผลการด าเนินงานการด าเนินงานให้ละเอียด รอบคอบ รัดกุม และ      

เป็นประโยชน์ต่อทางราชการให้มากท่ีสุด 


