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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม อ าเภอจุน  จังหวัดพะเยา 

 ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

................................................... 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง             
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 

เป้าประสงค์ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  
เพ่ือก าหนดโครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และ
การใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน               
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน            
ได้เป็นอย่างด ี

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม  
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ทั้ง ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
การด าเนินการ  
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง 

โครงสร้าง องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566)  
 
  2. นโยบายการสรรหา  บรรจุ  และการแต่งตั้งบุคลากร 

เป้าประสงค์  เพ่ือวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ  

อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ  

ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กรโดยวิธีการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง  รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานทีอ่งค์กรคาดหวัง 
 

/กลยุทธ์... 
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   กลยุทธ์   

1. การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล
ให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร (เพ่ิมเติม) พ.ศ.2561 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561  

2. การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้ด าเนินการตามแผนการสรรหา ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 

การด าเนินการ 
1. ให้ กสถ.ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บริหาร(ปลัดองค์การบริหาร 

ส่วนต าบล) ที่ว่าง 
2. ให้ กสถ.ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติ(นายช่างโยธา ระดับ 

ปง./ชง.) ที่ว่าง 
3. ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ว่าง โดยการประชาสัมพันธ์รับโอน 

ในต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
3.1 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับ ปก./ชก.  จ านวน 1 อัตรา 
3.2 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ปก./ชก. จ านวน 1 อัตรา 

 
3. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง       

ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขามมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน        
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการ
บริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์  
1. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปีให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 
4. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  

การถ่ายทอด ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 การด าเนินการ 

1. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 

    
 

/4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต... 
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4. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เป้าประสงค์  เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก      

และพึงพอใจ ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้า ของผู้ปฏิบัติงานและ 

สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ             
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย 

ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์  
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
3. การประกาศบุคลากรผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น  
4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร  
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
การด าเนินการ 
1. มีการด าเนินการประกาศยกย่องพนักงานส่วนต าบลที่มีผลการประเมินผลการปฏิบัติ 

ราชการดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
2. มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าของสายงานในต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
3. มีการจัดกิจกรรมสันทนาการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงาน

จ้างทุกคน เช่น การจัดการแข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ภายใน  การอวยพรวันเกิด 
กิจกรรมพัฒนาสถานที่ท างาน (5 ส) ฯลฯ 

 
5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์ เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม     
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหาร   
ส่วนต าบลห้วยยางขาม ในแต่ละครึ่งปีงบประมาณนั้น ๆ 
   กลยุทธ์ 

1. ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างด้วยความเป็นธรรม ยุติธรรม และโปร่งใส 
   วิธีการด าเนินการ 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน 
ต าบล /คร ูและบุคลากรทางการศึกษา/พนักงานจ้าง 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล /ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา/พนักงานจ้าง 
 

/3. มีการประกาศ... 
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3. มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน 
ต าบล/ครู และบุคลากรทางการศึกษา/พนักงานจ้าง 

4. มีการประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล/ 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา/พนักงานจ้าง 

5. มีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่งตามเกณฑ์ 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

6. มีการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล/ครู และบุคลากรทางการ 
ศึกษา/พนักงานจ้าง ผ่านกระบวนการคณะกรรมการ 

7. มีการด าเนินการให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  
รวมทั้งการควบคุม ก ากับติดตาม ดูแล ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
 เป้าประสงค์  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม         

เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
   กลยุทธ์  

1. ด าเนินการประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง  หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
   วิธีการด าเนินการ 

1. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

2. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง เจตนารมณ์ในการเป็น 
องค์กรคุณธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

3. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของ 
รัฐประจ าองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม 

4. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ 
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ พ.ศ.2565 

5. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง เจตนารมณ์การป้องกัน 
การทุจริตคอรัปชั่น 

6. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยางขาม เรื่อง การจัดตั้งศูนย์รับเรื่องราว 
ร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

7. มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทราบ และถือปฏิบัติ 
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